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CAC KHAI NIEM

Trong Ban thong tin tom tét nay, céc tir hodc nhom tir viét tit trong Ban théng tin tom tit ndy ¢6

ndi dung nhur sau:

Cong ty/RATRACO
Té chirc ding ky giao dich
VietinBankSc
CTCP

Giéy CN PKDN
TNHH MTV

Thué TNDN

BCTC

HPQT

DTT

TSCP

SXKD

CBCNV

Cbng ty C6 phan Van tai va Thuong mai Pudng sit
Cong ty C6 phan Van tai va Thuong mai Pudng sit
Céng ty C5 phan Chimg khoan Ngan hang Cdng thuong Viét Nam
Cong ty Cd phén

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép

Trach nhiém hitu han mot thanh vién

Thué thu nhap doanh nghiép

Béo cdo tai chinh

Hoi dong quan tri

Doanh thu thudn

Tai san ¢d dinh

San xuét kinh doanh

Can bd cdng nhén vién

Ngodi ra, nhitng thugt ngi¢ khdc (néu cd) s€ dwoc hiéu nhw quy dinh trong Ludt Doanh nghiép sé
68/2014/QHI3 ngay 26/11/2014; Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006; Ludt :
stra d6i b6 sung mgt s6 diéu cia Ludt Chimg khodn sé 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010; Nghi '
dinh 56 58/2012/NB-CP ngay 20/7/2012 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét va hieéng ddn thi hanh
mét 56 diéu cua Ludt Chieng khodn va Ludt sira doi, b6 sung mot sé diéu cia Lugt Chimg khodn;

Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 ciia Chinh phii sita doi, bé sung mét sé diéu clia

Nghi dinh 56 58/2012/NDP-CP va cdc van ban phdp ludt khdc cé lién quan. ;
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I. TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY

1.  Gi6i thigu vé Cong ty
. Tén Céng ty:

*  Téntiéng Anh:

= Tén viét tét:

= Ngudi dai dién theo
phép luat:

= Tru s& chinh:
. Dién thoai:
Ll Website :

*  Gidy CN PKDN:

*  Vén diéu 1 dang ky:

*  Vén diéu 18 thuc gop:

CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUONG MAI PUONG
SAT

RAILWAY TRANSPORT AND TRADE JOINT STOCK
COMPANY

RATRACO

Nguyén Tuin Vinh — Chu tich Hoi dong quan tri

S6 118 Lé Duén, Phudng Cira Nam, Quan Hoan Kiém, Ha Ni
04. 3822 1680 Fax: 04. 3822 1716
WWWw,.ratraco.vn

S6 0101206286 do S& Ké hoach va Diu tu thanh phd Ha Noi cip
ldn ddu ngay 25/01/2002 va ding ky thay ddi 1an tht 15 ngay
22/07/2015.

31.218.410.000 dong
31.218.410.000 dong

*  Thoi diém Céng ty dugc chip thuan tré thanh cong ty dai ching: 06/07/2012

. Logo cua Céng ty:

RATRACO

*  Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Van tai hanh khéch dudng sét, dudng bo;

- Van tai hang hoa dudng sit, duong bd;

- Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén van tai: Dich vu khai thué hai quan; Dai ly
ban vé may bay, vé tau hoa; Pai Iy van chuyén hang héa bing container;

- Nha hang va céac dich vu an uéng phuc vu luu ddng: Dich vu cung cép khéu phén in
trén tau hoa; Kinh doanh nha hang;

- Kho bii luu gilr hang hoa;

- Bbc xép hang hoéa;

- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng st va dudng bg;

- Kinh doanh du lich it hanh trong va ngoai nudc;
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Quang cdo;

Dich vu luu tri ngz‘in ngay;

Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va td chic tua du lich;

Bén budn dd udng.
2. Gi6i thigu vé chirng khosn diing ky giao dich
- Tén chimg kho4n ding ky giao dich: C6 phiéu Céng ty Cb phan Van tai va Thuong mai
Puong sit.
- Ma Chung khoan: RAT.
- S8 lugng chimg khoan ding ky giao dich: 3.121.841 cé phiéu.
- Loai chiing khodn: C6 phiéu phé théng.
- Meénh gid: 10.000 dong/cd phiéu.
- 86 lugng chimg khoan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua phap lut hodc cia
tb chirc dang ky giao dich: 1.099.368 ¢b phiéu. Chi tiét nhu sau:
e Cin ct Diéu 14 vé Quyén chuyén nhugng va thira ké ¢§ phin quy dinh tai Diéu 1&
Cong ty C6 phan Van tai va Thuong mai Pudng st da dugc Pai hoi ddng cd dong
Cong ty thong qua ngay 12/06/2015:

+ C6 phan ctia ¢6 dong 14 thanh vién Hoi ddng quan tri khong dugc phép chuyén
nhugng trong thoi han duong nhiém, trong trudng hop dic biét néu cé thi cac
thanh vién ctia Hoi ddng quan tri bo phiéu nhét tri quyén chuyén nhuong nay.

+ €6 phan ctia thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam dc Céng ty chi dugc chuyén
nhuong khi dugc sy ché"tp thuin cua Hoi d?)ng quan trj.

e Do d9, cin ct Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2016 sé 23/NQ-
RAT-DHDCD ngay 28/04/2016 vé viéc phé duyét két qua bau thanh vién HPQT,
BKS nhiém ky 2016 — 2020 va Quyét dinh s6 01/QD-RAT-HPQT ngay 30/01/2015
ctia Hoi dong quan trj vé viéc bd nhiém Tdng Gidm dbc (thdi gian bd nhiém ké tir
ngay 01/02/2015), danh séch cac cd dong bi han ché chuyén nhugng nhu sau;

Béng 1: Danh sich ¢6 déng bi han ché chuyén nhwong

Trong thoi gian
duong nhiém (Tur
nim 2016 dén
nam 2020)

LS R e e ——————}

1 Nguyén Tuin Vinh Chui tich HPQT 212.842
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2 Nguyén Chinh Nam

Uy vién HPQT kiém Téng
Giam déc

195.880

Do Piéu 1 Coéng

ty va Quyét dinh
bé nhiém Téng
Giam dbc khong
quy dinh thoi gian
ddm nhiém chac
vu nén thdi gian
han ché chuy'én
nhuong cd phan tir
ngay 01/02/2015
dén khi c6 quyét
dinh méi thay thé.

3 Tran Thi Thu Nga

4  Nguyén Hoang Thanh

5 Db Khanh Du

Uy vién HPQT kiém Pho
Tdng Giam déc

195.883

Trong thoi gian
duong nhiém (T
nim 2016 dén
nam 2020)

Uy vién HPQT kiém Pho
Téng Giam dbc

27.687

Trong thoi gian
duong nhiém (Tu
nim 2016 dén
niam 2020)

Uy vién HDQT

452.980

Trong thoi gian
duong nhi¢m (Tu
nam 2016 dén
nam 2020)

6 Tran Thi Xuan

Trudng Ban Kiém soat

Trong thoi gian
duong nhiém (Tu
nam 2016 dén
nam 2020)

7  Tréan Thi Kim Cic

Thanh vién Ban Kiém soat

14.096

Trong thoi gian
duong nhiém (Tir
nim 2016 dén
niam 2020)

8 Mai Hoang Long

Thanh vién Ban Kiém soat

Trong thoi gian
duong nhiém (Tir
nam 2016 dén
nam 2020)

Tong cong

e e e e e e ——

1.099.368
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- Gi6i han ty 1 ndm giit d8i v6i nha dAu tw nude ngoai: TY 1 nim giit cia ngudi nude
ngoai tuan theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 1 Nghj dinh sé 60/2015/ND-CP ngay
26/06/2015 cua Chinh phi vé viée sira ddi, bd sung mot s§ didu cia Nghj dinh
58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 cta Chinh phi quy dinh chi tiét va huéng din thi
hanh mét s6 diéu ctia Luat Chimg khodn va Luat sira dbi, bd sung mot sé didu cia Ludt
Chimg khoan va Théng tu s6 123/2015/TT-BTC ngay 19/08/2015 ctia B6 Tai chinh
huéng din hoat dong dau tu nude ngoai trén thi truong chirng khoan Viét Nam.

Tai thoi diém ngay 31/03/2016, s6 luong b phin s& hitu ciia nha du tu nude ngodi tai
CTCP Van tai va Thuong mai Puong sét 1a 0 ¢ phan — tuong tng ty 16 s& hitu nude
ngoai la 0%.

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty C6 phén V4n tai va Thuong mai Pudng sit tién than la Khach san Cy Xoai va
Trung tdm Dich vy Vén tai thude Lién higp Pudng sit Viét Nam, chuyén ddi tir Doanh
nghiép Nha nuéc sang Cong ty cd phan theo Quyét dinh sb 3676/2000/QD-BGTVT
ngay 30/11/2000 ctia Bo trudng Bo Giao théng Vén tai véi vén didu 16 ban dau la
5.500.000.000 dng.

- Céng ty duge S& Ké hoach va Dau tu thanh phé Ha Noi cép Gidy chig nhan ding ky
doanh nghiép s6 0101206286 14n ddu ngay 25/01/2002 va thay déi 1an tht 15 ngay
22/07/2015.

- Hon 15 ndm qua, tir mt Trung tim kinh doanh dich vy vén chuyén nuéc mém véi 10
lao ddng, gi> ddy RATRACO di tré thanh mét trong nhitng nha cung cip hang dau Viét
Nam trong linh vyc vén chuyén dudng st voi tong sb 176 nhan vién, véi 4 cong ty con
(tinh dén thang 12/2015).

* Cac mdc lich si phat trién:

+ Nam 2000 chinh thirc thanh 1&p Céng ty C6 phin Vén tai va Thuong mai Pudng sét;

+ N&m 2002 thanh lap Trung tAm vén tai;

+ Nam 2005 thanh 1ap Chi nhanh Céng ty tai Da Ning, Sai Gon;

+ Nam 2007 thanh Iap Lién doanh vé&i Tong cong ty Khoang san (hinh thanh Cong ty
Lién Viét);

+ Nam 2008 thanh 18p Lién doanh véi Coéng ty Nissin Nhat Ban (hinh thanh Céng ty
NR Greenlines)

+ Nam 2009 thanh 1ap Trung tAm vén tai Giap Bét, Yén Vién, Pa Ning, Song Than;

+ Néam 2011 thanh 1ap Céng ty TNHH MTV Giao nhan van chuyén Puong sit Sai Gon

Ratraco;

+ Nam 2012 thanh lap Céng ty TNHH MTV Du lich dudng sét Ratraco;
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+ Nam 2012 thanh lap Lién doanh v&i Céng ty C6 phan Giao nhan va van chuyén Indo
Tran (“ITL”) (hinh thanh Cong ty TNHH ITL Ratraco, ngay 20/3/2014 dbi tén thanh
Cong ty TNHH Logistics dudng sit ITL);

+ Nim 2013 thanh lap Céng ty TNHH MTV Giao nhén vén chuyén Dudng sit Ha Noi
Ratraco;

+ Nim 2014 thanh lap Céng ty TNHH MTV Thuong mai Pudng sit Ratraco.

4. Qua trinh ting von cia Cong ty

Lén

25/01/2002

Bang 2: Qua trinh ting von cia Cong ty

5.500.000.000 Vén diéu 1& cb phin héa
Quyét dinh 1476QD/BGTVT
17/05/2002 5.584.520.769 Diéu chinh vén diéu Ié ngay 17/05/2002 ciia B Giao
théng Vén tai
Bé sung vén didu 1§ tr  Nghj quyét Pai hoi déng co
1 Nam2005  631.496374  6.216.017.143 thué TNDN dugc midn déng Cong ty ngdy
giam nam 2002, 2003 31/03/2004
Phat hanh thém cho cb
dong hién hitu theo ty 1é
2:1 v6i ménh gid: 10.000  Nghj quyét Pai hoi ddng cd
2 Nam2008 3.783.982.857 10.000.000.000 ddng/cd phin. S6 ¢ dong Cong ty  ngly
phin con lai wu tién ban  28/04/2008
cho CBCNV trong Céng
ty véi gia 12.000 d/cp.
Phét hanh thém cho cd
déng hién hitu theo ty 1é 3 7
ong v ML TS0 ¥ % Nghi quyét Dei hi ddng b
2:1 véi ménh gia: 10.000 N .
g % , dong Cong ty sd S54/NQ-
3 Nam2010 5.000.000.000 15.000.000.000 ddng/cd phin. S6 cb
! o RAT-DHDBCD ngay
phan cdn lai wu tién ban
_ 24/04/2008.
cho CBCNV trong Céng
ty voi gia 12.000 d/cp.
. - Nghj quyét s6 51/NQ-RAT-
Phat hanh thém cho ¢6  ppCP neay 28/04/2011
4  Nam2012 16.218.410.000 31.218.410.000 d6ng hién hitu theo ty 18

1:2

- Nghi quyét s6 29/NQ-RAT-
DPHDCD ngay 26/04/2012
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- Céng vin sé 4423/UBCK-

TT ngay 09/11/2012 cta Uy
ban Ching khodn Nha nuéc
vé viéc khéng phan déi viéc
phét hanh tang vén.

“‘
(Nguon: RATRACQ)

5. Co cau tb chirc va b may quan ly Cong ty
5.1. Co ciu td chire

Cong ty Co phan Van tai va Thuong mai Dudng sét thiét 1ap co chu td chire phit hop véi
dc diém tinh hinh kinh doanh, bao gdm ¢4 co ché trao di thong tin ndi b va phan cdng cdc cn
bo v6i quyén han va trach nhiém r3 rang. Bén canh d6, Cong ty ciing xem xét va cai tién lién tuc
h¢ thdng quan tri Cong ty dé trién khai c6 hiéu qua cic chinh sich nhdm dat duge cde muc tiéu
dé ra.

5.2. Co chu bd may quan Iy
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Bing 3: So' @6 bd may tb chirc ciia Cong ty

DAL HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TR]

CAC DON VI PHU THUQC CAC CONG TY SO 1H{U
100% VON

CTY TNHH MTV GIAO NHAN
VAN CHUYEN DUGNG SAT
HA NOI RATRACO

PHONG TO CHUIC
HANH CHINII

KHACH SAN CAY
XOAL

PHONG TAI CHINH
KIE TOAN

CONG TY TNHH DU LICH

DUGNG SAT RATRACO

PHONG KIE HOACH KY

CONG TY TNHH MTV
THUONG MAI DUGNG SAT
RATRACO

THUAT VA DAU TU

PHONG DIEU HANH
VAN TAI

(Nguon: RATRACO)
5.2.1.Dai hji ddng cb dong
La co quan ¢ thAm quyén cao nhit Cong ty va tt ca cac cd dong cé quyén bo phiéu déu
duge tham du Pai hoi déng cb dong thuong nién duge td chitc mdi nam 01 1an. Pai hdi df")ng cd
ddéng do Hoi ddng quan tri tridu tap va tb chirc tai mot dia diém & Viét Nam do Hoi dong quan tri
quy dinh tiy timg thoi diém. Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién quyét dinh nhitng véan dé duge
luat phép va Piéu 18 Cong ty quy dinh.

5.2.2.Hji dong quan trj

10
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Hbi dong quan tri 1a co quan quan ly ctua Cong ty, chiu trich nhiém trién khai céc Nghi
quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong. Bén canh d6, H6i ddng quan tri ¢6 quyén quyét
dinh va thuc hién tat ca cdc quyén nhan danh Céng ty trir nhitng thdm quyén thudc vé Dai héi
dong cb dong. S8 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri 13 05 ngudi do Pai hoi ddng cb ddng bau
va mién nhiém. Nhiém ky ctua Hoi déng quan tri 14 05 ndm, thanh vién Hoi déng quan tri co thé
duoc bau lai véi nhiém ky khong han ché va tudn theo nguyén tic ké thura.
5.2.3.Ban Kiém soat

Ban Kiém soat c¢6 03 thanh vién. Ban Kiém soét ¢6 nhiém ky 05 nim va c6 thé duoge biu
lai v6i s& nhiém ky khong han ché. Thanh vién Ban Kiém soét do Pai hoi déng cb dong bau truc
tiép bang hinh thirc bo phiéu kin. Ban Kiém so4t 14 co quan gidm st cua Dai hoi ddng cb dong,
c6 quyén kiém tra, giam sat moi hoat déng ciia Cong ty.

5.2.4.Ban Téng Giam dbc
° Téng Giam doc
Téng Gidm dbc 14 ngudi dai dién theo phép luat ctia Cong ty, chiu trach nhiém diéu hanh

hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhi¢m truéc Hoi déng quan tri vé viée thyc hién
c4c quyeén va nhiém vu dugc giao:

- Thuyc hién cac nghi quyét cia HDQT va Dai hoi ddng cb dong, ké hoach kinh doanh va ké
hoach d4u tu ctia Cong ty dd dugc Hoi ddng quan tri va Pai hoi ddng cd dong théng qua;

- Quyét dinh tt ca cac van dé khong cén phai cé nghi quyét ctia Hi ddng quan tri, bao gbm
viéc thay mit Cong ty ky két cac hop ddng tai chinh va thuong mai, t6 chitc va didu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh thuémg nhét ctia Céng ty theo quy dinh cuia phép ludt, diéu
1& Cong ty va nhitng thong 1& quan tri tot nhét;

- Kién nghi sb lugng va cac loai can bd quan Iy ma Cong ty can thué d& Hoi ddng quan tri bd
nhiém hodc mién nhiém khi can thiét nhim dam bao c4c hoat dong ciing nhu co cau quan Iy
clia Cong ty mot cach t6t nhat, trinh 1én Hoi ddng quéan tri & quyét dinh mirc luong, thil lao,
céc lgi ich va cc diéu khoan khéc ciia hgp ddng lao dong ciia can bd quan 1y;

- Tham khao y kién ctia Hoi ddng quén tri d& quyét dinh sé lugng lao dong, mic luong, trg
cép, loi ich, viéc bd nhiém, mién nhiém va céc diéu khoan khéc lién quan dén hop ddng lao
dong cua ho;

- Vao ngay 31/11 hang nim, Téng Giam ddc diéu hanh phai trinh Hoi ddng quén tri phé
chuan ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh tiép theo trén co s& dp tmg cac yéu
cau ctia ngan séch phil hop ciing nhu ké hoach tai chinh nam;

- Thuc thi ké hoach kinh doanh hang nam dugc Pai hoi ddng ¢b dong va Hoi dong quan tri
thong qua;

- Dé xuit, td chirc thuc hién nhiing bién phap nang cao hoat dong va quan Iy ctia Cong ty;

- Chuén bi c4c ban du toan dai han, hang nam va hang thang ciia Cong ty (sau day goi 1a ban
du todn) phuc vu hoat déng quan Iy dai han, hang niam va hang thang ctia Cong ty theo ké
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hoach kinh doanh. Ban du todn hang niam (bao gdm céa bang can dbi ké toan, bdo céo hoat
dong san xuét kinh doanh va bao cdo luu chuyén tién té du kién) cho tirng nam tai chinh s&
phai duoc trinh dé Hoi déng quan tri théng qua va phai bao gdm nhitng thong tin quy dinh
tai cac quy ché ciia Céng ty;

Thyc hién tat ca cac hoat dong khac theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 va céc quy ché ciia
Céng ty, cac nghi quyét ctia Hi déng quan trj, hop dong lao dong ctia Téng Giam déc didu
hanh,

Pho6 Tong Giam ddc

Phé Téng Giam dbc la ngudi gitp Téng Giam déc quan 1y diéu hanh cic phong ban trong

Céng ty, chiu trach nhiém truée Chi tich HDQT, Tong Giam dbc va trudc phap luat vé linh vue
minh dugc phéan céng phu trach. Hién tai Cong ty ¢ 02 Pho Tong Giam déc.

K& toan trudmg

Ké toan trudng thuc hién ddy di cdc nghiép vu vé chuyén mon hoat dong tai chinh - ké
todn ctia Cong ty. Chiu trach nhiém trudc Téng Giam dbc diéu hanh Céng ty vé céc hoat
dong tai chinh - ké todn phi hop vé6i quy dinh hién hanh cta phap luat.

Kiém soét chit ché tinh phép ly cua tit ca céc chimg tir thu - chi trong hoat dong tai chinh
clia Cong ty. Béo céo kip thoi cho Téng Giam dbc nhimg trudng hop khéng hop 1é dé
Téng Giam dbc ¢6 Quyét dinh xir 1y ngay.

Xay dung ké hoach tai chinh - ké todn nam sau cho Céng ty. Khoa sb hoat dong tai chinh
nam béo céo vao ngdy 31/12 hang nim va hoan tit cac béo cdo tai chinh - ké toan téng hop
clia ndm béo céo ding thoi gian quy dinh clia Ludt ké toan hién hanh.

Xay dung va ban hanh ché d6 1am viéc cu thé trong ndi bd phong. Phin cong phéan nhiém
cho céc nhén vién phong ké toan, thuc hién ché do kiém tra kiém soat dinh ky va bét
thudng véi moi hoat déng trong phong. Thay mit phong phdi hop céc hoat dong véi cac
phong, ban céc don vi thanh vién trong Cong ty.

Ky c4c van ban bo cdo, ching tir tai chinh ké toan trudce khi trinh Tdng Giam dbc ky. Phu
trach dbi ngoai, truc tiép quan ly vbn bfmg tién, kiém tra hoat dong SXKD. Pon ddc cong
no, kiém tra tong hop béo cdo ddi ndi toan Cong ty.

Thudng xuyén theo doi nim viing phap luat, ché dd chinh séch hién hanh v& ké toan quan
ly tai chinh trong doanh nghiép. Nim virng ké hoach SXKD va phuong hudng phét trién
ctia Cong ty, quan triét chirc ning nhiém vu ciia bd phan ké toan va phap quy ciia Cong ty.
Kiém tra, ky céc ching tir thu chi tién mit, tién giri ngan hang trude khi trinh Téng Giam
dée ky duyét chi.

Ném vitng céac thi tuc vay ciia cdc ngdn hang ma Cong ty c6 quan hé. Té chire sb sach theo doi
chi tiét phat sinh ting, giam va s dur hang ngay cAc tai khoan tién vay ngan hang.

Kiém tra cac du todn, quyét todn céc cong trinh va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra,
dam bao thanh toan thu hdi vén.
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Tham gia ban giao nghiém thu va thanh quyét toén céc cong trinh l6n.

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han cua Ké toan tredng nhu quy dinh cia Bo Tai chinh
vé Ké toan trudng.

Hién tai Céng ty méi ¢6 Phu trach Ké toan, chua c6 Ké toan trudong.

5.2.5.Cac phong, ban chirc ning

Phong Té chirc hanh chinh: Tham muu va giai quyét todn bd cong viée vé td chire, dao tao
cén b, chinh sich va lao dong tién luong khen thuéng ciing nhur céc cong viée lién quan dén
hanh chinh sur nghiép nhim dam béo duy tri hoat dong binh thudng cia Cong ty.

Phong Tai chinh ké todn: tham muu v& cdng tc tai chinh ké toan. Thuc hién c4c nhiém vu:
hach toan ké toan, thf)ng ké, ghi chép, tinh toan dé phan anh chinh xac, trung thuc, kip thoi va
diy du vé tai san, von, tinh hinh mua ban, cung cip dich vy, két qua kinh doanh, tién hanh
kiém tra ké todn trong ndi by Cong ty.

Phong Ké hoach ky thuit va dau tw: Tham muu vé cong tic ké hoach, k¥ thuat, dau tu,
Thuc hién cac nhiém vu xdy dung ké hoach SXKD, thong k&, téng hop tinh hinh san xuét kinh
doanh trong Cong ty, trién khai céc dv 4n dau tu.

Phong Piéu hanh vén tai: Tham muu vé ¢dng tac didu hanh van tai. Thuc hién céc nhiém vu
theo dGi toa xe, 14p tdu va ddm bao cho hoat déng van chuyén van tai duoc dién ra an toan,
ding quy cach.

Danh sich c6 dong nim giir trén 5% von ¢ phin cia Cong ty; Danh sach cb dong
sang lap va ty 1 nim giir, Co' cdu c6 dong

6.1. Danh sich c¢b dong nim giir trén 5% von cb phin

Bang 4: Danh sach c6 dong nim giir trén 5% von c6 phin dén thoi diém 31/03/2016

Tong cobng ty Puong 118 Lé Duén, Hoan Kiém, Ha

- 1.092.644 35,00
sat Viét Nam Noi
K11/8 Ché Lan Vién, phudng
2 P& Khanh Du M§ An, quan Ngii Hanh Son, 452.980 14,51
Tp Pa Ning
P S6 266 Pai Tir - P.Pai Kim -
Nguydn Tubn Vinh O ~00 —@ - = S.gLaim 212.842 6,82
Hoang Mai - Ha Néi
Té 41B TT Cty XD b cong
4  Trin Thi ThuNga  nghiép nhe, Thanh Céng, Ba 195.883 6,27

Dinh, Ha Noi
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S6 1 ngach 320/5, ngd 320

5  Nguyén Chinh N 195.880 6,27
R duong Khuong Dinh - Ha Noi
i
S& 30 Phan Bdi Chau, Hoan :
6  Trln Cong Nghi: : * 3.343 -
ran Cong Nghia Kibm, Ha Noi 18 5,87 :
Tong cong 2.333.572 74,74

“
(Nguon: RATRACO) :

6.2. Danh sich ¢ dong sing lap :

CTCP Van tai va Thuong mai Puong sit hoat dong theo hinh thac CTCP tir ngay
25/01/2002, theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, dén thoi didm hién nay, han ché chuyén
nhugng cia cb dong sang 1ap Cong ty da hét hiéu luc.

6.3. Co ciu cb dong ciia Cong ty

Béng 5: Co ciu ¢ dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/03/2016

1 CO PONG TRONG NUGC 166 3.121.841 100,00

Trong do: <
- T4 chie: 01 1.092.644 35,00 ,-
- Cénhan: 165 2.029.197 65,00 :
II COPONGNUOGC NGOAI 0 0 0 i
- Tb chuc: 0 0 0
- Ca nhén: 0 0 0
TONG CONG 166 3.121.841 100,00""'

%\
(Nguon: RATRACO)

7. Danh sich nhiing cong ty me, cong ty con va cdng ty lién doanh, lién két ciia Céong ty,
nhimg céng ty ma Cong ty RATRACO dang nim giir quyén kiém sost hoic c¢b phén
chi phoi, nhitng cong ty nim quyén kiém soat hodc cb phén chi phdi dbi vei Cong ty |
RATRACO

7.1. Danh siach cong ty me ciia Cong ty: Khong c6
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7.2. Danh sich cong ty con ciia Cong ty
% Cong ty TNHH MTYV Giao nhan Vin chuyén Puong sit Ha Nji Ratraco
— Dia chi: $6 95-97 Lé Duén, phuong Cira Nam, quan Hoan Kiém, Ha Noi
— Dién thoai: 04.3942 2212 Fax: 04.3941 2765

— Gidy Chiing nhan déng ky doanh nghiép sé 0106082066 do S& K& hoach va Dau tur thanh
phd Ha Noi cdp ngay 14/01/2013.

~ Vén diéu 1é dang ky: 2.000.000.000 ddng

—  Vén didu 18 thuc gbp: 2.000.000.000 ddng

— Ty 18 gbp vbn: 100%

— Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ Van tai hang hoa duong sit, dudong bd
+ Kho bai, luu giir hang hoa
+ Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong sit, dudng bd
+ Béc xép hang hoa

* Cong ty TNHH MTV Giao nhin Vin chuyén Puong sit Sai Gon Ratraco

— Dia chi: $6 km 1710+560 Ga Séng Than, khu phd Binh Dwong 1, phudng An Binh, thi
xd DT An, tinh Binh Duong

— Gidy Chimg nhan ding ky doanh nghiép s 3701988305 do S& Ké hoach va Pau tu tinh
Binh Duong cp ngay 10/01/2012.

—  Vén didu 18 ding ky: 2.000.000.000 dong
—  Vén diéu 18 thuc gbp: 2.000.000.000 ddng
— Ty 1& gop vbn: 100%
— Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ Vén tai hang héa dudng sét, duong bd

+ Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén van tai.

Ghi_chii: Theo Quyét dinh s6 111/QD-RAT-HPQT ngay 29/12/2014 ctia HPQT Céng ty
RATRACO vé viée giai thé Cong ty TNHH MTV Giao nhan Van chuyén Pudng st Sai Gon
Ratraco, HDQT Cong ty quyét dinh giai thé Cong ty TNHH MTV Giao nhan Vén chuyén
Puong st Sai Gon Ratraco ké tir ngay 31/12/2014 véi myc dich tinh gon bd mdy va néang cao
hoat dong cita chi s& hitu. Céng ty TNHH MTV Giao nhan Vén chuyén Puong sit Sai Gon
Ratraco d3 thyc hién c4c thi tuc théng bdo cho co quan ding ky kinh doanh va co quan thué.
Ddng thdi, Cong ty TNHH MTV Giao nhan Van chuyén Pudng sit Sai Gon Ratraco da d&
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nghi Chi cuc Thué Thj xa Di An (thuéc Cuc Thué tinh Binh Duong) thue hién quyét toan thué
cho muc dich giai thé doanh nghiép. Tuy nhién, dén thdi diém két thiic nim tai chinh 2015,
Coéng ty TNHH MTV Giao nhan Véan chuyén Puong sit Sai Gon Ratraco chua hoan thanh
cdc thu tuc ¢6 lién quan dén viéc giai thé doanh nghiép. Do d6, BCTC hop nhét cua Cong ty
cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2015 vn bao gdm s6 lidu trén BCTC cua Cong ty
TNHH MTV Giao nhén Van chuyén DPudng sit Sai Gon Ratraco.

% Cong ty TNHH MTV Thwong mai Puong sit Ratraco

Dia chi: S 118 L& Dun, phudng Cira Nam, quén Hoan Kiém, Ha Noi
Pién thoai: 04.3942 6734 Fax: 04.3941 1710

Gidy Ching nhan ding ky doanh nghiép s 0106584394 do S& K& hoach va Pau tu thanh
phd Ha Noi cip ngay 02/07/2014.

Vén diéu 1¢ dang ky: 500.000.000 ddng
Vén diéu 18 thuc gbp: 500.000.000 déng
Ty 1& gép vén: 100%
Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ Van tai hang héa dudng sit, dudng bd
+ Kho bai va luu gilr hang héa
+ In &n, quang céo
+ Uy thac nhép khiu.
Cdng ty TNHH Du lich Puwong sit Ratraco
Dia chi: 86 95-97 L& Duén, phudng Cira Nam, quin Hoan Kiém, Ha Ngi
Dién thoai: 04.3942 2889 Fax: 04.3942 2893

Gidy Chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 0105099155 do S& K& hoach va Diu tu thanh
phd Ha Noi cép 14n du ngay 06/01/2011, thay dbi 14n thr nhit ngay 03/06/2014.

Vén diéu 18 dang ky: 1.000.000.000 ddng
Vén didu 18 thyc gop: 1.000.000.000 ddng
Ty 1& gép vbn: 100%
Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ Van tai hanh khach duong bd
+ Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong sit va dudng bd

+ Hoat dong dich vu hd trg khic lién quan dén van tai. Chi tiét: Hoat dong céc dai ly
vé mdy bay; Hoat dong ctia céc dai 1y lam thu tuc hai quan
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+ Kinh doanh lit hanh ndi dia, lir hanh quéc té.

7.3. Danh sich cong ty lién doanh, lién két ciia Cong ty

Bing 6: Danh sich cong ty lién doanh, lién két ciia Cong ty

Thanh lép tai Ha

Nbi;
P.201 tdoa nha Hoat dong kinh
Ocean Park, sb doanh chinh gom:
Congty TNHH 1 Dao Duy DiChQVl_l dai ly vén
1 NR Greenlines  Anh, phudong 7.857.150.000 49,00 ch‘uycn hang l‘ana;
Logistics Phuong Mai, Dich vy théng

quén Béng D, quan; Dich vu kho
Ha Noi bai cﬁng:ten-no;
Dich vu ché tao va
ban cac loai toa xe

chd 6 to.

(Nguén: RATRACO)

Ghi_chii: Theo Khoan 12 Piéu V Thuyét minh BCTC hop nhit dd duge kiém todn nim
2015 cia RATRACO, khoan diu tu gép von thanh lap Cong ty TNHH NR Greenlines Logistics
theo Hop dong lién doanh ngay 26/12/2007 giira RATRACO va Nissin Corporation. Theo dé,
RATRACO gép 49% von diéu 1é cua Cong ty TNHH NR Greenlines Logistics tuong ng véi
490.000 USD, tuong dwong véi 7.857.150.000 ddng. RATRACO duge bd nhiém 02 trong 04
thanh vién H6i ddng Thanh vién ciia Cong ty TNHH NR Greenlines Logistics, Chi tich Hoi
ddng thanh vién 1a ngudi do RATRACO bd nhiém, Téng Gidm dbc 1a ngudi do Nissin
Corporation bd nhi¢m. Nhu viy mic du ty 18 vén gép 1a 49% nhung Céng ty ¢6 quyén dong
kiém soat trong Céng ty TNHH NR Greenlines Logistics. Vi vay khoan diu tu nay duoc trinh
bay Ia khoan dau tu vao cong ty lién doanh va duge hop nhit vao BCTC hop nhét ciia Cong ty
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2015 theo phuong php vén chu s& hitu.

7.4. Nhirng cong ty ma Cong ty RATRACO dang nim quyén kiém soat hodic ¢ phén chi
phoi

Khoéng co.

7.5. Nhimg cong ty nim quyén kiém soit hodic cb phdn chi phdi dbi véi Cong ty
RATRACO: Khong c6

8. Hoat djng kinh doanh
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Hoat dong kinh doanh chinh cta Cong ty 13 van tii thwong mai dudng sét, dich vu du
lich, quang céo va thuong mai, kinh doanh khéch san va nha hang.

Cong ty ¢6 dbi ngil lanh dao nhidu kinh nghiém vé nganh nghé dich vu vén tai, dich vu
du lich, nha hang va khéch san, quang cdo va thuong mai, ¢6 hoach dinh, tdm nhin phat trién dai
han.

Qua qua trinh hinh thanh va nd lyc phét trién, Cong ty RATRACO lién tuc mo rdng quy
mb, nganh nghé kinh doanh dé dép tng kip thoi v6i nhu cdu da dang va luén chuyén dbi cua thi
truong. Sau hon 15 ndm hoat dong va 6 duge nhimg thanh twu ndi bat, thuong
hiéu RATRACO da dugc khing dinh, ludn dem dén cho khach hang nhiing san phim, dich vu
dat chat luong t5t voi gid ca canh tranh, dap tmg moi nhu cdu cua khach hang theo dung phuong
chdm hoat ddng Cong ty di dé ra: “Ldy uy tin — Tao niém tin”. Do vdy, Cong ty da dat duoc
nhitng thanh tuu nhit dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh. Cu thé:

8.1. Gia trj dich vu qua cdc nim

Bang 7: Co cAu doanh thu giai doan 2014 - 2015

Pomn vi tinh: Pong

Doanh thu kinh doanh véan tai

- 155.912.467.391 44,82 221.229.248.101 58,65
Doanh thu dich vu van tai 133.551.728.125 38,39 114.008.015.125 30,23
Doanh thu dich vu khic 58.432.515.603 16,79 41938317492 11,12
Tong cong 347.896.711.119 100,00 377.175.580.718 100,00

(Ngudn: BCTC hgp nhdt dd dwgc kiem todn ndm 2015 ciia RATRACO)

8.2. Chi phi
Béng 8: Co ciu chi phi giai doan 2014 - 2015

Don vj tinh: Péng

Gi4 vbn hang ban 327.182.545.848 94,05  348.450.370.403 .92,38

Chi phi tai chinh 709.401.357 0,20 2.595.600.017 0,69
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Chi phi ban hang 4.895.283.216 1,41 6.247.513.026 1,66

Chi phi quan Iy doanh nghiép 9.258.878.323 2,66  11.672.251.814 3,09
Téng cong 342.046.108.744 98,32  368.965.735.260 97,82

Ee e e o  — — ———————— e ——  —————— — ————————a— . ———
(Nguon: BCTC hop nhdt da dwoc kiém todn nim 2015 ciia RATRACO)

9.  Bio cdo két qui hoat dong kinh doanh trong giai doan 2014 - 2015

9.1. Tém tit mot so chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong giai
doan nim 2014 - 2015

Béng 9: Mt s chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2014 - 2015

(BCTC hop nhit)

Pon vi tinh: Déng

Téng tai san 133.600.107.560 172.498.703.013 29,12

Vén chil s& hitu 41.324.660.408  47.867.236.017 15,83
Doanh thu thuin 347.896.711.119  377.175.580.718 8,42
Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh 8.766.151.347  12.784.836.251 45,84
Loi nhugn khéc (755.707.598)  (290.369.327) (61,58)
Loi nhudn trudc thué 8.010.443.749  12.494.466.924 55,08
Loi nhudn sau thué 6.676.540270  10.768.629.609 61,29
f’nf e stru Thi i) dong gy 6.676.540.270  10.768.629.609 61,29
Loi nhudn sau thué cia cé dong khong o ) ) .
kiém sodt

Ty 1€ lgi nhuan tra cd tirc (%) 60,79 40,59 -
Gi tri sb sich 01 cb phin (ddng/cd phdn) 13.237 15333 15,83

(Nguon: BCTC hgp nhdt da diwoc kiém todn nim 2015 ciia RATRACO)
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Bing 10: Mot s6 chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2014 - 2015
(BCTC riéng)

Don vi tinh: Pong

nam2014

Téng tai san 122.226.114.366

162984236608 3335 |
Vén chii s& hitu 36.583.678.592  43.988.129.641 20,24
Doanh thu thudn 299.558.127.853  311.688.615.292 4,05 :
Loi nhudn thudn t hogt dong kinh doanh ~ 5.304.835.416  13.306.946.985 150,85
Loi nhuan khic (446.139.184) (92.348.296) (79,30
Loi nhuan truée thu 4.858.696.232  13.214.598.689 171,98
Loi nhuan sau thué 3.880.961.010  11.630.505.049 199,68
Ty 1 loi nhudn tra ¢ tic (%) | 104,57 3758 X
Gié trj s6 sach 01 ¢b phan (ddng/cd phan) 11.719 14.090 20,24

‘“’
(Ngudn: BCTC riéng da duoc kiém todn ndm 2015 cia RATRACO)

9.2. Nhimg nhan t6 Anh hwéng dén hoat djng sin xuit kinh doanh cita Cong ty trong nim 2015
9.2.1. Thudn lgi
- Cong ty ludén nhan dugc sy quan tim, chi dao ctia Tong cong ty Pudng st Viét Nam.

- Trong nam 2015, gi4 xdng ddu giam manh di c¢6 nhitng anh huéng tich cuc téi hoat déng
vén tai ciia Cong ty.

- Hoat déng cb phan héa va X4 hdi héa dau tu trong nganh dudng sit tao ra budc tién 16n
cho sy phat trién ctia Pudng sét Viét Nam néi chung va RATRACO néi riéng, ddng thdi
tao nén sirc hiit dbi vi cac nha diu tu trong va ngoai nude.

- Do chu dong vé phuong tién van chuyén nén Cong ty c6 didu kién dé nang cao chét lwgng
van tai hang héa bang Container, qua d6 thu hut duoc khach hanh 13 nhiing doanh nghiép
¢6 khdi luong hang héa 16n va én dinh nhu: Toyota, Honda, Pepsi, Nestlé, Vinamilk, ...

- Céc dy 4n déu tu trong nhitng ndm trude ddy da phat huy hiéu qua gitp cho viée én dinh
kinh doanh vén tai, khach san trong nim 2015.

- Céc cong ty c6 von gbp ctia RATRACO da hoat dong ngay mot hiéu qua hon.

- D61 ngii can bg, nguoi lao ddng cé kinh nghiém, nhiét tinh va trach nhiém trong cong viéc,
c6 tinh thin doan két.

9.2.2. Kho6 khin
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- Nam 2015, nhin chung nén kinh té ctia nude ta van gip rat nhiéu khé khin nhu tinh hinh
ng xdu dién bién phic tap, san xuat tiép tuc bi dinh tré, sitc mua cia xa hoi vin & mirc
thap. Pdy 1 nhimg yéu t6 anh hudng rét nhiéu dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia cic
doanh nghiép néi chung va cia RATRACO ndi riéng.

- Su canh tranh ngdy mét ting cao giita van tai dudng sit véi cdc nganh van chuyén duong
b, dudng thity va duong hang khong.

- Co s¢ vt chat nganh duong sit van con nhitng han ché so v6i cdc nganh dudng bd va
dudng thiy, doi hoi can nhiéu sy ddu tu hon va dbi méi, ting sirc canh tranh cho nganh
van tai dudng sit.

10. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong nganh
10.1. Vj thé clia Céng ty so v6i cic doanh nghiép khsc cling nganh

Hién tai nganh dudng sit c6 03 cong ty du didu kién theo quy dinh cta phap luat Viét Nam
hoat dong trong linh vuc kinh doanh vén tai dudng sit 13 Céng ty C6 phin Van tai Pudng sit Ha
Noi, Cong ty Cb phan Van tai Puong sit Sai Gon va RATRACO. Doanh thu van tai dudng sit
nam 2015 cia toan Tong cong ty 1a 4.469 ty ddng trong d6 doanh thu van chuyén hanh khach 1a
2.507 ty ddng, doanh thu van chuyén hang hoa 1a 1.873 ty ddng. Trong s& 1.873 ty dong doanh
thu van tai hang héa thi RATRACO déng gép 335 ty dong chiém 17,89% cua toan nganh. Hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty trong nhitng nim vira qua va thoi gian t6i tip trung vao phat trién
mang vén tai hang héa bang dudng sit chuyén dung nhu van chuyén container, chét long, 6 t6...,
ddng thoi tiép tuc dau tr kho bai, phuong tién vén tai,... nhdm cung cap dich vu logistics cho
khach hang. Mic dii v6i quy mo nhd hon so v&i hai ¢éng ty vén tai con lai nhung véi chién luge
kinh doanh d3 xay dung, cin cir vao nhu cau cia thi trudng va su phét trién cua xa hdi, Cong ty
tin tudng trong thoi gian tdi & tiép tuc duy tri dugce tinh én dinh, tinh canh tranh ciing nhu ting
trudng trong thi trwdng van tai & Viét Nam.

10.2. Trién vong phat trién nganh

Cin ct Quy hoach tdng thé phat trién giao thong van tai dudng sit Viét Nam dén nim
2020 va tim nhin dén nim 2030 ban hanh theo Quyét dinh s6 1468/QD-TTg ngay 24/08/2015
cua Thua tudng chinh phu:

. Vé vin tai duwong sit:
- Muc ti€u cu the:

+  DPén nam 2020: giao thong vén tai dudng sit cin chiém ty trong t&i thiéu 13% v& nhu cdu
luan chuyén hanh khach va 14% vé luan chuyén hang hoa trong tdng khéi lugng van tai
clia todn nganh giao théng vén tai; trong d6 vén tai hanh khach d6 thj bang dudng sit dat it
nhét 1a 20% nhu cdu van tai hanh khéach céng cdng tai Thii @ Ha Noi va thanh phé Hd Chi
Minh;

+  Giai doan dén nam 2030: dat ty trong 20% v& nhu ciu luan chuyén hanh khéch, hang hos;
dat ty trong 25% v& nhu cdu van chuyén hanh khach céng cong tai cac dé thi 16n.
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Quy hoach phat trién:

Van tai hanh khach: tap trung phét trién dich vu vén tai duong dai véi cu ly 300 - 500 km
trén céc hanh lang giao théng chu yéu, dic biét 1a hanh lang Bic - Nam, Pong - Tay va
dich vu van tai duong sit do thi, dudng sit ndi - ngoai 6, dudng sit lién tinh trén co s& khai
thac hé théng dudng sat hién c6, dudng sit xay dung méi & cée khu doan cu ly trung binh
va khu vuc ¢6 nhu cau Ién;

Vin tai hang héa: thic ddy phét trién nhanh dich vu vén tai hang ning, khéi lwong 16n tir
cac khu mo, cang bién, cang ICD, nha may, cac khu kinh té 16n... giam bét stic ép déi véi
dudng bo, han ché tai nan giao théng; (mg dung cong nghé vén tai hién dai dap ‘ing nhu
cdu ngay cang cao ctia khach hang;

Néng cao ning luc canh tranh dich vu vén tai trén co s& thiic ddy nhanh tién trinh ¢ phén
héa cac doanh nghiép vén tai dudng sit nha nude, x3 hoi héa vén tai dudng sit nhdm nang
cao chét lugng dich vy, ha gia thanh vén tai, thu hut céc thanh phén kinh t& ngoai nha nuéc
tham gia phét trién van tai dudng st va dich vu hd trg van tai véi viéc thiét lap thi trudong
canh tranh, ting cudng quan ly nha nude vé van tai duong sit;

Mo rong lién ket van tai quoc te, khu vuc va cac quoc gia ¢é bién gidi lién ké trén co s&
mang dudng sit hién cé va trong tuong lai.

Vé két ciu ha ting:
Muc tiéu cu thé:

Dén nam 2020: hoan thanh cai tao, nang cip mang dudng sét hién c6 dat tiéu chudn dudng
sit qudc gia cdp I, hoan thanh két nbi dudng sit v6i cdc cang bién qubc té, nha may, khu
kinh té, khu mé va céc trung tdm du lich I6n...; phdn déu hoan thanh xay dyng méi tuyén
dudng sit Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong va Ddng Pang - Ha Noi; nhanh chéng phit trién
giao thong vén tai banh sét tai céc d6 thi, trude mit vu tién trién khai tai Tha d6 Ha Noi va
thanh phé H& Chi Minh; wu tién xay dung trudc mot sb doan tuyén dudng sét cao tde Béc -
Nam; tirng budc cai tao m& rong cac khu doan dudng sit don hién cé thanh dudng doi dién
khi hod va m& rong cdc tuyén dudng sét db thi dép img nhu ciu vén tai ndi - ngoai 6 ciing
nhu céc ving do thi 1én;

Dén ndm 2030: hoan thanh mang dudng sit do thi tai Thi d6 Ha Noi, thanh phd Hb Chi
Minh va trién khai xdy dung tai mét s6 thanh phd 16n khac; co ban hoan thanh mang
dudng sét cao téc Bic - Nam; trién khai xdy dung mang dudng sét Tay Nguyén, dudng sit
ndi céc tinh ven bién ddng bing Béc Bo va dudng st dén céc tinh ddng bing soéng Ciru
Long.

Quy hoach phat trién:
Pén nam 2020, hoan thanh xay dung;

e (Cai tao, nidng cap cac tuyén hién co.
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e Mot sb doan tuyén duong sit cao tde Bic - Nam, tuyén dudng st Yén Vién - Pha
Lai - Ha Long - Céi Lan, Bién Hoa - Viing Tau, tuyén dudng sit Lao Cai - Ha Néi - Hai
Phong, tuyén duong sit Pong Pang - Ha Noi, tuyén dudng st phuc vu khai théc Bb xit
(Pak Nong - Binh Thuan), tuyén dudng sit DT An - Léc Ninh, tuyén dudng sit Viing Ang -
Mu Gia, khéi phuc tuyén dudng sit Thap Cham - Pa Lat, nghién ciru xay dung tuyén
dudng sit Pong Ha - Lao Bao; céc tuyén dudng st két ndi cac cang bién, céc khu cong
nghiép, kinh té, hdm moé méi hinh thanh: cang cira ngd quéc t& Hai Phong, cang trung
chuyén quéc té Van Phong, cang Cai Mép - Thi Vai, mo sit Thach Khé, bé xit Tay
Nguyén...; mang dudng sit dau mdi: Ha Noi (vanh dai phia Péng), thanh phd Hb Chi
Minh (vanh dai phia Tay), Hai Phong, Da Néng, Diéu Tri; hoan thanh xay dung mdt sb
tuyén chinh dudng sat d thi, duong sét lién viing: ving Thi d6 Ha Ngi va viing thanh phé
Hb Chi Minh.

+  Dén nim 2030, hoan thanh xay dung:
e Mang dudng sit Tay Nguyén bao gdm truc chinh: Pa Ning - Kon Tum - Dék Lk
- Budn Ma Thuit - Chon Thanh - thanh phé HS Chi Minh va céc tuyén nhanh
Budén Ma Thuét - Tuy Hoa, Pk Nong - Binh Thuéan;
e Nhimng doan tuyén con lai trong mang dudng sit cao tbc Béc - Nam;
e Mang dudng sét d thi tai tha do Ha Noi, thanh phé H Chi Minh;
e Hanh lang dudng sit ven bién Nam Bjinh - Thai Binh - Hai Phong - Quang Ninh,
Ha Long - Méng Cai;
e Céc tuyén Lang Son - Quang Ninh (Miii Chua), Nam Pinh - Thinh Long, My Ly -
Tan Ky...
»  Vécong nghiép dwong sit:
- Muc tidu cu thé:
+  DPén nam 2020: phédn déu tu ché tao trong nude cac phuong tién, vat tu, thiét bi, phu tiing

dudmg st dap tng vé co ban nhu cu bao tri, cai tao, sira chira, nang cap mang dudng sht
hién c6;

+  Dén nam 2030: timg budc dap mg nhu ciu vé phuong tién, vat tu, thiét bi, phu ting dudng
sit cho cée du 4n xay dung cac tuyén duong sét do thi, dudng sit méi; hinh thanh nganh
cong nghiép duong sét hién dai.

- Quy hoach phat trién dén nam 2020:

+  Dau mdy: dinh hudng phit trién tir cong nghiép lap rap tién téi ché tao ddu may diesel cho
cée tuyén cii v&i cong sudt tir 2.000 - 2.500 CV va sirc kéo dién cho cac tuyén méi dién khi
héa v&i cong sudt 5.000 KW trér 1én; ddng thoi phét trién mang cac doan tiu ty hanh
(EMU) d van tai hanh khach ngi, ngoai 6; phan ddu dat dwoc 1.100 dén 1.200 ddu may.
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+  Toa xe: tip trung phat trién céng nghiép déng méi toa xe cung cép cho tiéu ding trong
nuée hudng téi xudt khiu sang cac nude trong khu vue; dat duoc 50.000 dén 53.000 toa xe
cac loai;

+ Phu ting, vat tu dudng sit (ray, ta vet, phu kién, ghi, hé théng cung cép dién strc kéo,
thong tin, tin hiéu...): san xuat trong nudc dap (mg nhu cdu béo tri céc tuyén dudng sit
hién ¢6 va tién téi xuat khau,

Do vdy, trién vong phat trién cua nganh duong sit 1a rat 16n, 1a co hdi cho céc cong ty
trong nganh dudng sit n6i chung va Cong ty Cb phan Vén tai va Thuong mai Pudng sét noi
riéng phat trién.

10.3. Sy phi hgp ciia dinh huéng phat trién ciia Cong ty véi dinh huéng nganh

- D6i v6i hoat ddng tai chinh, Cong ty s& thyc hién da phuong hoa, da dang hoa hoat dong
hop téc dau tu, lién doanh lién két véi céc cong ty c6 thé manh dé bd sung va da dang héa
nganh nghé ctia Cong ty.

- Déi véi chién luge phét trién ngudn nhén luc, Céng ty tiép tuc chi trrong dao tao va phat
trién k§ nang quan 1y, nghiép vu déi véi doi ngii lanh dao, ning cao tay nghé dbi véi doi
ngil k§ su. Tiép tuc tai tro hodic cir di dao tao nhiing can bd c6 thanh tich xuét séc. Didu
chinh, thay déi co ché tién luong ¢6 nhiéu wu dai hon ddi véi cdc cén bd tré c6 tay nghé va
ning luc chuyén mén.

- Nhu vay, dinh huéng phat trién ciia Cong ty Cb phan Van tai va Thuong mai Pudng sét 1a
pht hop véi dinh huéng phat trién nganh ctia Chinh pha, phit hgp véi trién vong phat trién
nganh dudng sit ciia Viét Nam trong thoi gian toi.

11. Chinh sich d6i véi nguoi lao dong
11.1. S6 lwgng ngui lao dong trong Cong ty

Dén thoi diém 31/12/2015 tng s6 lugng lao dong clia Céng ty 1a 176 ngudi, duge phan
loai nhur sau:

Bang 11: Co ciu lao d9ng tai thoi diém 31/12/2015

e Phan theo trinh d§ lao djng

- Pai hoc va trén dai hoc 89 50,57
- Cao ding Y 10,23
- Trung cép 45 25,57
- PBi dao tao qua céc truong cdng nhan k¥ thuét day nghé 24 13,64
- Lao dong chua qua dao tao 0 0,00‘“

e e e e e e —— ——————
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=)

Tong cﬁg . 176 100,0
Trong do:

[ —. ] & 32,39
- Lao dpng truc tiép 119 67,61

Phén theo gidi tinh

- Nam 103 38,52

- Nit

11.2.

113,

73 41,48

(Nguén: RATRACO)
Ché d9 1am viée
Thoi gian lam viée: Cong ty t& chirc 1am viéc 8h/ngay, 5,5 ngay/tudn, nghi trua 1h30 phut.
Nghi phép, nghi 18, Tét, nghi ém thai san: Theo quy dinh cta B9 luat Lao dong.

Diéu kién 1am viéc: Vin phong lam viée khang trang, thodng mat. Pbi véi luc hrong lao
dong truc tiép, Cong ty trang bi ddy du cac phuong tién bao hé lao dong, vé sinh lao ddng,
cac nguyén tic an toan lao ddng duoc tudn thu nghiém ngit.

Chinh sach lwong, thwéng va phic lgi

Chinh sach luong va thudng: Mirc luong binh quén cia can bd cong nhin vién Cong ty dat
mirc 6.845.873 dong/ngudi/thang trong ndm 2014 va 7.302.180 ddng/ngudi/thang trong
nim 2015. Céng ty 4p dung chinh sach tién luong theo ning suét va hiéu qua kinh doanh.
Tién thudng ciing duge xé4c dinh trén co so két qua kinh doanh ctia Cong ty va hiéu qua
lam viéc cia tirng nhén vién.

Biao hiém va phtic loi: Viée trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y t& dugc Cong ty trich
ndp ding theo quy dinh cua phép luat.

Chinh séch déi véi ngudi lao dong: Cong ty ludn ¥ thire duge nhéan luc 1a yéu té quyét dinh
cho su thanh cong ctia Cong ty. Cong ty thudng xuyén sip xép bd tri ngudn nhén luc theo
yéu cdu cua timg giai doan phét trién ctia Cong ty cho phu hop, luén dam bao cho nguoi
lao dong c6 cong &n viéc lam 6n dinh lau dai dé ho gin bé véi Cong ty. Pdng thoi, Cong ty
cling thudng xuyén t& chirc bdi dudng, dao tao dé mdi ngudi c6 thé lam viée chuyén
nghigp, phat huy dugc ndng luc c4 nhan va biét hop tac cling ddng nghiép. Céng ty tiép
nhén lao dong méi theo quy trinh va ¢6 chinh séch thu hut lao déng cé trinh d cao, c6
nhiéu kinh nghiém va uy tin, c6 chinh sich trd lvong hop 1y dam bao ddi séng cho
CBCNV. Cong ty sir dung Qu§ phuic lgi cho cac hoat dong nang cao thé chét, giai tri, nghi
ngoi, ting cudng van hoa doanh nghiép. Bén canh d6, Cong ty chi trong ddy manh phong
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trao thi dua, phat huy sang kién cai tién ky thuat, khong ngirmg tidng ning suét lao dong dé
ngdy cang bn dinh thu nhap cho nguoi lao dong.

12. Chinh sich ¢ tire

Theo Piéu 1¢ Céng ty dugc Dai hdi ddng cb dong thong qua, chinh séch phan phéi cb tic
cua Cong ty nhu sau:

- Cb tirc duoc trich tir loi nhugn ciia Cong ty. C4 tire duge chi tra cho cb dong khi Céng ty
kinh doanh ¢6 14i, d& hoan thanh nghia vu ndp thué va cic nghia vu tai chinh khac theo quy
dinh cia phédp luit va ngay sau khi tra hét sé cb tirc da dinh, Céng ty van dam bao thanh
toan du céc khoan ng dén han phai tra.

Hbi ddng quan tri c6 thé thanh toan cb tirc gitta ky néu xét thay viéc chi tra nay ph hop
v6i kha néng sinh 10i ctia Cong ty.

NG e

- Tyl ¢b tire s& duoc Pai hoi dong cd dong quyét dinh dya trén co s& d& xuét ciia Hoi ddng
quan tri, véi cin cir 12 két qua hoat dong kinh doanh ctia ndm hoat dong va phuong 4n hoat
dong kinh doanh ctia cac ndm tdi.

Nam 2014, Céng ty da thuc hién chi tra ¢ tirc voi ty 1é 13% bang tién mat. Nam 2015, ty
& chi tra b tirc cia Cong ty 13 14% bing tién mit.

13. Tinh hinh tai chinh

13.1. Cac chi tiéu co ban

13.1.1. Trich khiu hao tai sin c¢6 dinh

- Tai san ¢b dinh hitu hinh duge trinh bay theo nguyén gié trilr gi4 tri hao mon lily ké.

- Nguyén gié tai san c6 dinh hiru hinh bao gdm gida mua va toan by cac chi phi khéc lién
quan tryc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai sin sang sir dung.

- Nguyeén gié tai san ¢4 dinh hiru hinh do ty 1am, tr xdy dung bao gdm chi phi xdy dung, chi
phi san xuét thyc té phat sinh cong chi phi I3p dat va chay thir.

- Tai san ¢d dinh hiru hinh dugce khau hao theo phuong phép dudng thing dua trén thoi gian
hitu dung wdc tinh, cu thé nhu sau:

+ Nha cira, vat kién tric : 15 - 50 nam
+ M4y méc thiét bi : 05 — 15 ndm
+ Phuong tién vén tai :05—15ndm
+ Thiét bi van phong : 03 — 10 ndm
+ Tai san ¢b dinh khac : 03 nim

(Nguén: BCTC hgp nhdt da duwoc kiém todn nim 2015 ciia RATRACO)
13.1.2. Thanh to4n cic khoan n¢ dén han

26




CTCP VAN TAI VA THUONG MAI PUONG SAT - RATRACO

Cong ty da thyc hién tét cic nghia vu cong ng cho céc nha cung cép va déi téc, hién Cong
ty khéng ¢6 bit cir khoan ng nao dén han hodc qua han. Cac khoan n¢ phai tra ngén han, trung
han va dai han d&u dugc Cong ty thanh toan diy du va dung han trong cac nam qua.

13.1.3. Cac khoan phai ndp theo luit dinh

Cong ty nghiém chinh thuc hién cac chinh sich thué cia Nha nudc ciing nhu céc chinh
sach c6 lién quan dén ngudi lao dong.

Bing 12: Cac khoén phai nyp theo luit dinh

Pon vi tinh: Dﬁng

Thobpktiga g o e s 757.430.787
Thué xuét nhap khiu 5.952.361 5.952.361
Thué thu nhap doanh nghiép 1.370.382.574 1.639.952.394
Thué thu nhap c4 nhén 21.115.793 53.468.906
Céc loai thué khac 4.467.376.000 15.327.126.000
Téng cong: 6.000.750.531 17.783.930.448

(Nguon: BCTC hop nhdt da dwgpe kiém todn niim 2015 ciia RATRACO)

Ghi chit : 86 du céc loai thué khac 13 phin phai ndp kinh phi sir dung két cAu ha thng
duong sit qubc gia.

13.1.4. Trich lap cic quy theo luit dinh
Cong ty thuc hién viée trich lap cic quy theo Piéu Ié va quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Viée trich 14p cdc quy hang ndm cin cir vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty va do Héi
ddng quan tri Cong ty trinh Pai hdi ddng cb dong quyét dinh.

Quy khen thuéng, phic lgi ding dé khen thuéng cho ca nhan, tap thé c6 thanh tich dong
gép cho hoat ddng va phat trién Cong ty; cai thién, ning cao doi séng vét chét tinh than cua
CBCNV; phuc vu céc hoat dong phiic loi x3 hoi, vin hoa thé thao, tir thién, ...

Quy déu tu phat trién dugc sir dung dé déu tu m& rong quy mé hoat dong san xut, kinh
doanh hogc dau tur chidu sdu ciia Cong ty.

Bang 13: S6 dur cac quy ciia Cong ty tai thoi diém 01/01/2015 va 31/12/2015

BPon vi tinh: Péong

112.148.894 124.702.894

Quy dAu tu phat trién | 3.776.969.150 4.363.173.684

Quy khen thudng, phtc loi
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Téng cong 3.889.118.044  4.487.876.578

(Nguon: BCTC hop nhdt da dwgc kiém todn niam 2015 ciia RATRACO)
13.1.5. Téng no phai tra

Theo Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2015 cia Cong ty, tai thoi diém 31/ 12/2015, téng
No phai tra cia Cong ty 12 124.631.466.996 dong, trong d6 No ngén han 1a 117.355.466.496
ddng, No dai han 1a 7.276.000.500 ddng. Cong ty khong 6 bét cir khoan ng qua han nao.

13.1.6. Tinh hinh cong n¢ hién nay
Bang 14: Céc khodn phai thu ngiin han tai thoi diém 01/01/2015 va 31/12/2015

Don vi tinh: Pong

e - 01/01/2 __
Phsd thia nglin han éva khich hing 50.641.706.363 ' 59.600.217.652
Tra trudc cho ngudi ban ngén han 778.544.864 8.983.935.608
Phai thu ngén han khic 15.265.719.673  8.880.329.565
Dy phong céc khoan phai thu kho doi (785.750.889) (990.862.801)
Téng 65.900.220.011 76.473.620.024

(Nguon: BCTC hop nhdt da dwgc kiém todn ndm 2015 ciia RATRACO)
Bing 15: Cac khoan n¢ phai tra tai thoi diém 01/01/2015 va 31/12/2015

DPon vi tinh: Péong

~ 01/012015
© 91.988.747.152

No ngén han 117.355.466.496

Phai tra ngudi ban ngén han 65.547.409.023 64.784.581.958
Ngudi mua tra tién trude ngén han 3.903.660.911 7.099.308.963
Thué va céc khoan phai ndp Nha nudce 6.000.750.531 17.783.930.448
Phai tra ngudi lao dong 2.190.210.734  4.176.050.646
Chi phi phai tra ngin han 1.603.163.395 697.472.283
Doanh thu chua thyc hién ngé;m han 78.878.942 63.103.209
Phai tra ngén han khac 3.446.524.722 4.540.822.095
Vay va no thué tii chinh ngén han 9.106.000.000  18.085.494.000
Quy khen thudng, phic loi 112.148.894 124.702.894
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No dai han 286.700.000 7.276.000.500

Phai tra dai han khac 286.700.000 21.500.000
Vay va ng thué tai chinh dai han " R S 0  7.254.500.500
Tong cong ng phai tra 92.275.447.152 124.631.466.996

%
(Ngudn: BCTC hop nhdt dé duoc kiém todn nim 2015 ciia RATRACO)

Bing 16: Cic khoin dAu tur tai chinh dai han thoi didm 01/01/2015 va 31/12/2015

Don vi tinh: Péng
G R g 01012015 31/12/2015
Diu tw vao Cong ty lién doanh, lién kit 10054748284 13.292.563.129

Dau tu gép vén vao don vi khac 1.708.500.000 1.708.500.000 :
Dur phong dau tur tai chinh dai han ; (1.396.285.050)
Pau tr nim giir dén ngay dao han - 4.248.847
Téng 12.663.248.284 13.609.026.926

(Nguon: BCTC hop nhdt dé dwoc kiém todn nam 2015 ciia RATRACO)

13.2.C4c chi tiéu co ban

Bing 17: Mot s6 chi tiéu tai chinh giai doan 2014 - 2015

tiéu . Nam2014 = Nim201

. ﬁ én tanhoé ;

- Hé s thanh toan ngén han (lan)

, , 0,90 0,93
(Tai san ngan han/N¢ ngan han)
- He¢ s6 thanh toan nhanh (/dn)
L i y 0,86 0,89
[(Tai san ngédn han - Hang ton kho)/No ngén han]
e Chi tiéu vé co ciu von
- Hé s6 No/ Tdng tai san (%) 69,07 72,25
- Hé s6 No/ Vén chu s& hitu (%) 223,29 260,37
e  Chi tiéu v& niing luc hoat dong " ‘
- Vong quay hang tdn kho (Zan)
gc,l d L 101,99 81,57
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén)
- Vong quay Tbng tai san (Idn) 5,21 2,46
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(DTT/Téng tai sin binh quan)
e Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

- Loi nhuén sau thué/DTT (%) 1,92 2,86
- Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/DTT (%) 252 3,39
- Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu binh quan (%) 32,31 24,15
- Loi nhuan sau thué/Tdng tai san binh quan (%) 9,99 7,04
- Lai co ban trén cb phiéu (dong) 1.925 3.186

(Nguon: BCTC hgp nhdt da dioc kiém todn ndm 2015 ciia RATRACO)
14. Taisan
14.1. Tinh hinh tai san c6 dinh
Bang 18: Tinh hinh tai sin c6 dinh tai thoi diém 31/12/2015

Pon vi tinh: Péng

Tai san ¢6 dinh hitu hinh 54.770.511.653 39.688.174.264 72,46

Nha cira, vét kién tric 15.213.422.654 8.821.783.928 57,99
My moc thiét bi 749.846.728 510.282.746 68,05
Phuong tién van tai 37.997.039.5_08 29.991.553.008 78,93 =
Thiét bi vén phong 690.202.763 251.221.249 36,40 ;H
Tai san ¢b dinh hitu hinh khac 120.000.000 113.333.333 94,44 E
Tai san ¢6 dinh vo hinh 529.170.000 5.038.714 0,95 ;
Phin mém may tinh 529”.;’;6?000 5.038.714 0,95 ]
Chi phi xiy dung co ban dé dang 1.725.492.275 .
Téng 55.299.681.653  41.418.705.253 74,90

(Nguon: BCTC hgp nhdt da dwgc kiém todn ndm 2015 ciia RATRACO)
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14.2. Tinh hinh d4t dai, nha xwéng ciia Céng ty

Téng s dién tich dét Céng ty dang thué sir dung 1a: 650 m® Cu thé nhu sau:
Béng 19: Tinh hinh dét dai ciia Cong ty

STT  Diachi

118 L& Duan, P. 650  Phuc vu hoat dong Thué dat tra tién hang nim

) Ctra Nam, Q. kinh doanh khach
Hoan Kiém, Ha san, nha hang
Nb6i

(Nguén: RATRACO)
Bing 20: Tinh hinh nha xwéng va mdt sb tai sin 16n ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2015

Tén tai sin Chi tié

1.  Nha xwéng: Khong cé

2. Moét sb tai san:

- 157 toaxeP - Téng nguyén gia: 14.047.368.421 dong

- 12 bd khung chuyén huéng toa xe - Téng nguyén gia: 2.060.947.925 ddng

- 01 Xe nang - Pé qua sir dung

- Hidu KALMAR

- Model DC4160RS4

- Téng nguyén gi4: 8.590.909.091 ddng
- 06 xe 6 to diu kéo - Téng nguyén gi4: 8.897.634.690 ddng
- 08 xe Romooc 40 feet - Téng nguyén gia: 2.473.725.090 ddng

(Nguén: RATRACO)
15. K& hoach lgi nhuén va c¢b tirc nim tiép theo

Bing 21: Ké hoach lgi nhuén va ¢ tirc giai doan 2016 - 2017

Bon vi tinh: Déng
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Vén didu 18 31.218.410.000 31.218.410.000 100,00 31.218.410.000 100,00

Doanh thu thuin 377.175.580.718 347.000.000.000 92,00 365.000.000.000 105,19
Loi nhugn sau thué (%) 10.768.629.609  5.800.000.000  (53,86)  6.100.000.000 105,17
Ty ié loi nhuén sau 2,86 1,67 - 1,67 -
thué/DTT (%)
Ty l’e“; lc{i nhl‘lan sau 34,49 18,58 : 19,54 -
thué/Vén didu 1& (%)
Cb tite (%) Tt i ) Y 5
/
“
/

(Nguon: RATRACO)
Ghi chii (*): Cong ty xdy dung ké hoach Loi nhuan sau thué nim 2016 giam so véi nam 2015 la
do sy ¢b sap cdu Ghénh (thanh phd Bién Hoa) lam anh hudéng 16n dén tuyén vén tai dudng sit

//"ul -

huéng Bic - Nam. Bén canh d6, do hoat dong van tai hang hoa c6 thém nhiéu sy canh tranh va
ngdy cang quyét liét nén thi phin cua Cong ty giam.
* Ciin cir dé hoan thanh ké hoach lgi nhudn va ¢ tirc ciia Cong ty:
Cén ¢l vao céc du 4n clia Cong ty dd, dang va s& trién khai:
+ Tép trung khai thac hai tuyén van tai: Bic - Nam va tuyén phia Tay.
+ Phét trién kinh doanh vén tai hang hoéa bing toa xe chuyén ding nhu: van chuyén
container, vin chuyén xing dau, van chuyén hang déng lanh.
+ Dy 4n dau tu toa xe, phuong tién van tai, xép da, kho bai.
+ Du 4n nang cdp Khach san Cdy Xoai nhim néng cao chét luong san phim dich vu
cua Khach san.

Can cir vao cdc dy 4n kinh doanh trén thi Céng ty nhan thdy ké hoach loi nhuan va cé tic

nay la hoan toan phi hop.
* Panh gid ciia t6 chirc tw van vé ké hoach lgi nhuin va cd tirc ciia Céng ty:

Trén co s& nhiing thong tin vé hoat dong san xuét kinh doanh ctia CTCP Van tai va
Thuong mai Pudng sit va nhimg phén tich sb liéu v tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong
ty, 1a mét t6 chirc té chie tu vin chuyén nghiép, Cong ty C6 phdn Chimg khoén Ngan hang
Cong thuong Viét Nam xin dua ra nhimng dénh gia vé ké hoach lgi nhuén va ¢ tirc cia Céong ty
nhu sau:
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+ Trong nhiing nam vira qua, Céng ty luén hoan thanh cic muc tiéu ké hoach da dé ra.

+ Hién tai cdc dy 4n kinh doanh ciia Cong ty déu dang trién khai, phu hop véi Quy
hoach tong thé phat trién giao thong van tai dudng sét Vist Nam dén nam 2020 va thm
nhin dén nam 2030 ban hanh kém Quyét dinh s6 1468/QD-TTg ngay 24/08/2015 cia
Thi tuéng Chinh phu. Day la co s& tuong ddi kha thi dé Cong ty dat duoc ké hoach
doanh thu va lgi nhuén.

+ D0i ngii can by quan Iy ¢6 trinh d§, kinh nghiém la nhimg diéu kién tét dé Céng ty
hoat dong kinh doanh cé hiéu qua.

Qua nhitng danh gia nhan xét nhu trén, néu khong c6 nhiing bién dong bit thuong va bét

kha khdng nim ngoai nhén dinh trén tic dong dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia CTCP Van
tai va Thuong mai Pudng sét thi ké hoach vé 1gi nhuén va cb tirc cia Cong ty dua ra 1a kha hop

ly va

mang tinh kha thi.

Chiing (6i cfing xin luu y rdng cdc ¥ kién nhdn xét ciia chiing t6i dwge dwa ra véi géc do

ciia mot té chirc tw van tai chinh doanh nghiép, dwa trén cde thong tin ching 16i da thu thap va
cdch tinh todn trén Iy thuyét vé linh viec tai chinh. Nhitng nhan xét danh gid ctia chiing (6i khong
ham y dam béo gid tri cia chimg khodn ciing nhu tinh chdc chén ciia nhitng $6 liéu duoc dir bdo
ctia Cong ty. Nhdn xét néry chi mang tinh tham khéo véi cde nha ddu tu.

16.

17.
17.1.

17.2.

Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thue hién cia Cong ty
Khong co.

Chién lwge, dinh hwéng phit trién san xuit kinh doanh

Vé cong tac quan ly

Hoan thién co ché quan 1y, xdy dung mdi lién két chit ché gitra cac don vi, bd phén trong
Coéng ty nhim ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Ung dung cong nghé thong tin hién dai trong cong tac quan ly diéu hanh tdi wu héa hoat
dong SXKD, xdy dung hé théng kiém tra, kiém soat chat luong hoat ddng SXKD hiéu qua.
Xay dyng c4c tinh hudng gia dinh nhim danh gia kha ning (g phé ciia hé théng quan trj
doanh nghiép, gitip Cong ty chi dong trong moi tinh hubng.

Vé vin tai hang hoa

Tiép tuc kién toan bd méy td chirc kinh doanh van tai dudng sét theo Luat Dudng sit, céc
quy dinh vé hoat dong Van tai hang hoa bing Puong sit cua Bo GTVT va Quy ché kinh
doanh vén tai sb 1983/QD-BS do Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty Pudng sét Viét Nam
ban hanh ngay 17/12/2014 cung cac quy dinh cé lién quan.

Thué thém phuong tién vén tai dudng sit: toa xe loai Mc va GG dé tao ra su chi dong
trong t6 chirc khai thac van tai, nang cao nang lyc van chuyén.
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17.3.

17.4.

Tép trung vao vén chuyén hang héa bing container, khai thac thém cac chan hang méi c6
san lugng 16n, tan suit van chuyén déu din tir phia Bic vio phia Nam. Xay dung céc tiéu
chi danh gia, lua chon khach hang.

Khai thac thém mot s6 tuyén ngén phuc vu cho céc khach hang 12 nha san xut 16n tai khu
vuc mién Trung di phia Béc va phia Nam.

M@ rong thém loai hinh kinh doanh la dai ly vén tai duong bién dé dam bao sy da dang
trong dich vu cho khich hang ciing nhu ¢ thém phuong 4n hd tro kinh doanh van tai
dudng sit tai cac thoi ky cao diém.

Tiép tuc dau tu phuong tién van chuyén, xép d& chuyén ding tai cic ga diu mbi lap tiu
nhu Séng Than, Yén Vién. Xay dung kho bai tai mot s6 khu vue chinh dé két hop giira van
tai hang héa véi khai thac dich vu gia ting. T chirc tron g6i qué trinh van chuyén bao
gdm: vén chuyén trén dudng sit, giao nhén, trong coi bao quan tai cdc ga va phan phéi
hang hoéa tdi kho cua khach hang.

Cai tién hé théng phdn mém quan Iy hoat déng kinh doanh vén tai két ndi véi khach hang
tao didu kién thuén lgi cho khéach hang khao sat chit lwong dich vu van tai. Ap dung céc
c¢ong nghé tién tién trong viéc quan ly hoat dong vén tai.

Xay dung céc hanh trinh chay tau cb dinh theo thoi gian dam béo gidr di, dén dung gio dat
ty 1€ trén 95%.

Xay dung bo may ban hang, cham séc khach hang theo tiéu chuin cao dép tmg yéu ciu
ngay cang cao cua cac khach hang. Xdy dung chuong trinh khach hang than thiét, dinh ky
hang quy tién hanh khao sat khach hang vé chat lugng dich vu ma Céng ty dang cung cép
nhdm tim ra cdc diém chua hoan thién, cac 13i trong chudi cung tng dich vu.

Nang cao chit lugng dich vu thong qua viéc sip xép, hoan thién bd phan diéu hanh va giao
nhan tai cac dau tram. Panh gia hiéu qua cong viéc qua céc chi tiéu KPI cu thé.

Vé Khach san - Nha hang - Dich vu tau khéch
Pau tu hoan thién chét lugng co s& ha téng tai Khach san Cay Xoai;

Nang cao chét lwong dich vy, dam bao tiéu chuin Khéach san 2 sao, hudng tGi muc tiéu
nang tAm chit lugng Khach san 3 sao;

Phat trién céc dich vu di kém, lién két giira dich vu Iuu trd véi dich vu #n udng tai nha
hang, hop tac cling cdc don vi kinh doanh dich vu du lich;

Xay dung cac chuong trinh sy kién thu hat khach hang, diy manh quang ba hinh anh Nha
hang Mango thong qua hé théng website, mang xa hdi, bdo mang....

Tiép tuc thue hién dich vu vé sinh tau khach phuc vu hanh khach di tau.
Vé thwong mai — quing ciao

Trén co s& hop ddng da ky voi Tong cong ty Pudng sit Vist Nam, tiép tuc trién khai hoat
dong kinh doanh quang cdo trén cac doan tau, cac nha ga trung tam.

34




CTCP VAN TAI VA THUONG MAI DPUONG SAT - RATRACO

17.3.

17.6.

17.7.

18.

Trién khai dich vu dai Iy khai bdo hai quan, dai ly phan phéi hang héa tidu dung, vén
chuyén hang 1¢,... két hop ciing dich vu van tai lién van quéc té qua Trung Quéc va cac
nude Chau Au, timg bude xdy dung thuong hiéu RATRACO TRADING, RATRACO
EXPRESS.

V& hoat dgng lién doanh, lién két

Tiép tuc tham gia gop vén lién doanh, lién két véi cac déi téc c6 tidm ndng tai chinh dé
kinh doanh cac linh viuc ma Céng ty c6 thé manh.

Hoan thién céc quy dinh, quy ché vé ngudi dai dién phan vén gép cua Cong ty tai céc
doanh nghiép c6 vén gop clia RATRACO.

Veé hoat djng tai chinh
Can d6i du ngudn von dép img cho nhu cau SXKD trong tirng giai doan;
Kiém soat duoc céc rii ro vé tai chinh; phén déu khong dé xay ra ng xau, ng kho doi;

Xay dyng dy 4n dau tu co s& vat chét, phuong tién van chuyén dé vay vén cia cac Ngén
hang thuong mai, dap (ing yéu cau phét trién SXKD ctia Cong ty;

Tim kiém c4c ngudn vén d& mua cd phén cia cdc doanh nghiép c6 co s& vat chét va linh
vue kinh doanh phit hop véi lgi ich phét trién cia RATRACO trong giai doan tdi.

A A
Vé nhén sy

Tiép tuc phat trién bd méy nhan su theo ding chinh sich xdy dung mét RATRACO tinh
gon;

Hoan thién bd may gitp viée tai cac phong nghiép vu;

Pao tao cac khéa huin luyén vé k¥ ning: thuong luong, giao tiép, ban hang, chim séc
khach hang... cho nhan vién kinh doanh;

Huén luyén cén bd nhén vién phai tuyét d6i tuan thi ding Quy trinh diéu hanh van tai, ké
toan,...;

Trién khai thyc hién KPI (Key performance indicators) do ludng mirc dd hoan thanh cong
viée, mirc dd sai sét, mirc dd dap tng nhu cau cta khach hang tir vi tri nhan vién dén quan
ly va phong tham muu.

Cic thong tin, cic tranh chéip kién tung lién quan téi Cong ty
Khéng cé.
QUAN TRI CONG TY

Danh siach Thanh vién Hoi ddng quin tri, Ban Giam déc, Ban Kiém soat va Phu trich
Ké to4n
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Ong Nguyén Tuan Vinh

Bang 22: Danh sach Thanh vién HPQT, Ban Giam déc, Ban Kiém soat va Phu trich Ké
toan

Chu tich Hoi ddng quan tri

Ong Nguy&n Chinh Nam Uy vién HDQT kiém Téng Gigm déc
Ba Tran Thj Thu Nga Uy vién HPQT kiém Pho Tdng Giém déc
Ong Nguy&n Hoang Thanh Uy vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc
Ong D& Khanh Du Uy vién HPQT

Ba Tran Thj Xuén Truémg Ban Kiém sodt

Ong Mai Hoang Long Thanh vién Ban Kiém soét

Ba Tran Thi Kim Ciic Thanh vién Ban Kiém soét

Ba Pham Thi Quyén Phu trach K& todn

* SO YEU LY LICH:

1.1. Hdi dong quan tri

1.1.1. Ong Nguyén Tuén Vinh - Chi tich Hoi ddng quan tri

Gidi tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh: 08/11/1978.

Noi sinh: Ha Nbi.

Quéc tich: Viét Nam.

Dén tdc: Kinh.

S6 CMND: 011953633 cép ngay 25/06/2009 tai CA. Ha Noi.

Qué quan: X& Pai Kim, huyén Thanh Tri, Ha Ngi.

Dia chi thudng trii: $6 266, phd Dai Tir, phudng Pai Kim, quan Hoang Mai, Ha Noi.
S6 dién thoai lién lac: 0906 280 190.

Trinh d0 van hoa: 12/12.

Trinh dd chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

+ Tirthang 01/2001 dén thang 01/2006: K& todn vién Céng ty C6 phan Xay dung sb 3;

+ Tir thang 02/2006 dén thang 06/2015: K& toan truong Cong ty C6 phan Van tai
Thuong mai Pudng sit;

va

36

Ay

N s

AT i P



CTCP VAN TAI VA THUONG MAI DPUONG SAT - RATRACO

+ Tir thang 05/2011 dén thang 06/2015: Uy vién HPQT Céng ty C phin Van tai va
Thuong mai Pudng sit;

+ Tir thang 07/2015 @én nay: Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Van tai va Thuong mai
Pudng sét.

Chirc vu cbng tac hién nay: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Van tai va Thuong mai
Pudng sét.

Chtc vu dang nim giir & céc tb chic khac: Khong.

S6 ¢b phin nim giit: 759.164 ¢b phan, chiém ty 16 24,32% von diéu 1¢.

Trong do6:

+ C& phin s& hitu ¢4 nhan: 212.842 cb phan, chiém ty 18 6,82% vén diéu 1§,

+ Cb phin dai dién s& hitu phn v6n ciia Nha nude: 546.322 cb phan, chiém ty 1& 17,50% vén
diéu 18.

S6 cb phén do ngudi ¢6 lién quan nim giir: Khong,

Hanh vi vi pham phap luét: Khong.

Quyén loi méu thufn véi loi ich Céng ty: Khong.

. Ong Nguyén Chinh Nam — Uy vién HPQT kiém Téng Giam doc

Gidi tinh: Nam.

Ngay thdng ndm sinh: 22/11/1978.

Noi sinh: Ninh Binh.

Quéc tich: Viét Nam.

Dén tée: Kinh.

S5 CMND: 164238930 cip ngay 01/08/2003 tai CA. Ninh Binh.
Qué quéan: Yén M6, Ninh Binh.

Pia chi thuong tra: S6 1 ngach 5 ngd 320 dudng Khuong Dinh, Thanh Xuén, Ha Nbi.
S6 dién thoai lién lac: 0904 564 950.

Trinh @5 vin hoa: 12/12.

Trinh d6 chuyén mén: Thac s¥ Quan tri kinh doanh.

Qua trinh céng tac:

+ Tir ndm 2002 dén nim 2004: Ké toan vién Cong ty Cb phin Vén tai va Thuong mai
Pudng sit;

+ Ti ndm 2005 dén nam 2007: K& toan truong Ban Pau tw Xay dung Dy 4n dudng cao
tdc Cu Gié - Ninh Binh thudc Céng ty Pudng cao tbc Viét Nam;
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+ Tir ndm 2008 dén nim 2014: Uy vién Hoi ddng thanh vién - Phé Téng Gidm dbc Cong ty
TNHH NR Greenlines Logistics (Cong ty lién doanh giita Ratraco va Nisin — Nhat Ban);

+ Tur thang 03/2015 dén nay: Chi tich Hoi dong thanh vién Coéng ty TNHH NR
Greenlines Logistics;

+ Tir thang 01/2013 dén nay: Chi tich Hdi dong thanh vién Céng ty TNHH MTV Giao
nhan Van chuyén Puong sit Ha Noi Ratraco;

+ Tir thang 02/2015 dén nay: Téng Gidm déc Céng ty C6 phan Van tai va Thuong mai
Pudng sit;

+ Tir thang 06/2015 dén nay: Uy vién HDQT Cong ty C6 phan Van tai va Thuong mai
Puodng sit.

Chtre vu cong tac hién nay: Uy vién HPQT kiém Téng Giam dbc Cong ty C6 phén Van tai
va Thuong mai Pudng sit.

Chtre vu dang nim giir & céc tb chirc khéc:
+ Chu tich Hoi ddng thanh vién Cong ty TNHH NR Greenlines Logistics;

+ Chti tich Hai ddng thanh vién Céng ty TNHH MTV Giao nhan Van chuyén Dudng sit
Ha Noi Ratraco.

S5 c6 phan ném giir: 742.202 cb phan, chiém ty 1¢ 23,77% vén diéu 1¢.

Trong do:

+ C& phin so hitu ¢4 nhén: 195.880 ¢ phan, chiém ty 18 6,27% vbn diéu I¢.

+ Cb phin dai dién s& hitu phn vén ciia Nha nude: 546.322 cb phan, chiém ty 1& 17,50% vén
diéu 1¢.

S ¢b phén do ngudi ¢6 lién quan ndm giir: Khong.

Hanh vi vi pham phép luét: Khong.

Quyén lgi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khéng.

. Ba Tran Thi Thu Nga - Uy vién HPQT kiém Phé Téng Gidm doc

Gidi tinh: Nit.

Ngay thang ndm sinh: 25/10/1961.

Noi sinh: Nam Binh.

Quédc tich: Viét Nam.

Daén tdc: Kinh.

S& CMND: 011790354 cdp ngiy 01/03/2005 tai CA. Ha Noi.

Qué quan: X My Trung, huyén My Loc, tinh Nam Dinh.

Dia chi thuong tri: P32 T6 41B, phudng Thanh Céng, Ba Binh, Ha Noi.
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S6 dién thoai lién lac: 0904 646 566.
Trinh d6 vén hoa: 10/10.

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Kinh té.
Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 05/1986 dén thang 07/1987: Cén b lao ddng tién luong Céng trudng 1 Cong
ty Xay dung — B§ Cong nghiép;

+ Tir thing 08/1987 dén thang 10/1995: Can bd phong T chirc lao dong Coéng ty Xay
dung — B6 Coéng nghiép nhe;

+ Tirthang 11/1995 dén thang 05/1997: Nhén vién Phong Dich vu van tai Ga Giap Bat;

+ Tir thang 06/1997 dén thang 12/2001: Nhan vién Trung tim dich vu vin phong Lién
hiép Dudng sit Viét Nam;

+ Tir thang 01/2002 dén thang 10/2009: Trudng phong Té chirc Hanh chinh Cong ty C6
ph?m Vén tai va Thuong mai Pudng s.'flt;

+ Tir thang 11/2009 dén thang 07/2014: Phé Téng Gidm dbc kiém Trudng phong TS chire
hanh chinh Céng ty Cé phin Vén tai va Thuong mai Pudng sit;

+ Tir thdng 05/2011 dén nay: Uy vién HDQT Céng ty CP Van tai va Thuong mai Pudng sit;

+ Tir thang 08/2014 dén nay: Phé Tdng Gidm déc Cong ty C6 phan Van tai va Thuong
mai Pudng sit.

Chire vu cdng tac hién nay: Uy vién HPQT kiém Phé Téng Gidm dbc Cong ty Cb phén
Vién tai va Thuong mai Pudng sit.

Chirc vu dang nim giit & cac t chirc khéc: Khong.

S6 cb phan nim giir: 195.883 ¢d phan, chiém ty 18 6,27% von diéu Ié.

Trong doé:

+ Cb phan so hitu cé nhan: 195.883 cb phén, chiém ty 1¢ 6,27% vén diéu 1&.

+ Cb phén dai dién s¢ hiru phin vén ciia Nha nude: 0 ¢b phén, chiém ty 18 0% vén diéu 18,
S6 cb phan do ngudi c6 lién quan nim giir: Khéng.

Hanh vi vi pham phap luat: Khong.

Quyén loi mau thuin v&i lgi ich Cong ty: Khong.

. Ong Nguyén Hoang Thanh - Uy vién HPQT kiém Ph6 Téng Giam dbc

Gidi tinh: Nam.
Ngay thang nam sinh: 29/11/1974.
Noi sinh: Ha Noi.

Quéc tich: Viét Nam.
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- Daén tdc: Kinh.

- S6 CMND: 011850753 cép ngay 11/05/2005 tai CA. Ha Noi.

- Qué quéan: Xa Noi Dug, huyén Tién Du, tinh Bic Ninh.

- Dia chi thudng tr: s6 20 Nguyén Biéu, phudng Quan Thanh, quan Ba Dinh, Ha Ni.
-S4 dién thoai lién lac: 0906 280 199.

- Trinh d6 van hoa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Luat.

- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 01/1998 dén thang 05/2000: Nhan vién kinh doanh — Céng ty TNHH San xuét
thuong mai Quéc té;

+ Tir thang 06/2000 dén thang 06/2001: Nhén vién giri hang hoéa lién van Quéc té — Trung
tam dich vu tbng hop Lién hiép Pudng st Viét Nam;

+ Tir thang 07/2001 dén thang 10/2002: Nhén vién giao nhan hang héa — Céng ty C6 phéan
Vén tai va Thuong mai Dudng sét;

+ Tir thang 11/2002 dén thang 07/2003: Nhan vién Phong K& hoach Pau tu — Cong ty Co
phdn Van tai va Thuong mai Dudng sit;

+ Tir thang 08/2003 dén thang 12/2003: Gidm déc khach san Cay Xoai — Cong ty C6 phan
Van tai va Thuong mai Pudng sét;

+ Tir thang 01/2004 dén nay: Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan Van tai va Thuong
mai Pudng sét;

+ Tir thang 05/2011 dén nay: Uy vién HPQT Céng ty C6 phan Van tai va Thuong mai
DPudng sit.

- Chirc vu cong tac hién nay: Uy vién HPQT kiém Phé Téng Gidm dbc Cong ty Cb phan
Vén tai va Thuong mai Pudng sit.

- Chte vu dang nim giir & céc t chirc khic: Khong.
- S6 cb phin ném gir: 27.687 ¢b phan, chiém ty 18 0,89% vén diéu I¢.
Trong do:
+ C& phdn s& hitu ca nhan: 27.687 ¢b phan, chiém ty 1¢ 0,89% vén diéu 1&.

+ Cb phan dai dién s¢ hiru phdn vén ctia Nha nude: 0 cb phin, chiém ty 1€ 0% vén diéu
18.

- S6 ¢b phan do ngudi ¢6 lién quan nim giir: Khéng.
- Hanh vi vi pham phéap ludt: Khéng.

- Quyén lgi mau thuin véi lgi ich Cong ty: Khong.
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1.1.5. Ong P8 Khanh D - Uy vién HDQT

Gidi tinh: Nam.

Ngay thang nim sinh: 10/05/1982.
Noi sinh: Binh Pinh.

Qudc tich: Viét Nam.

Dan tge: Kinh.

S6 CMND: 211735162 cip ngay 10/02/2011 tai CA. Binh Binh.
Qué quan: Hao Pac, Nhon An, An Nhon, Binh Binh.

bia chi thuong tri: Hio Bire, Nhon An, An Nhon, Binh Binh.

S6 dién thoai lién lac: 0905 909 948.

Trinh d§ van hod: 12/12.

Trinh dd chuyén mén: Cir nhén Quan tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

+

Tir nam 2006 dén nam 2007: Nhén vién giao nhin — Céng ty Cd phdn Vin tai va
Thuong mai Pudng sét;

Tir nam 2008 dén nam 2009: Tram phé Trung tdm Van tai Mién Trung — Cong ty Cb
phén Van tai va Thuong mai Pudng sét;

T nim 2010 dén nay: Trudng dai dién khu vuc Mién Trung — Cong ty C8 phén Van tai
va Thuong mai Pudng sit;

Tir thang 04/2015 dén nay: Phé Gidm dbc Coéng ty TNHH MTV Giao nhén Van chuyén
Pudng sit Ha Noi Ratraco;

Tir thang 06/2015 dén nay: Uy vién HPQT Céng ty C8 phin Van tai va Thuong mai
Dudng sét;

Tir thdng 02/2016 dén nay: Phé phong Piéu hanh Vén tai Cong ty C6 phdn Van tai va
Thuong mai Pudng sit

Chite vu cong tac hién nay: Uy vién HPQT kiém Phé phong Diéu hanh Van tai Céong ty
Cb phan Vién tai va Thuong mai Pudng sét.

Chure vu dang ndm giit & céc tb chirc khdc: Phé Giam dbe Cong ty TNHH MTV Giao nhan
Vén chuyén Pudng sit Ha Noi Ratraco.

S6 cb phan nim giit: 452.980 cb phan, chiém ty 18 14,51% vén diéu 18,

Trong do6:

58

+

C phén s& hitu c4 nhan: 452.980 cb phn, chiém ty 18 14,51% vén diéu 1é.

C6 phan dai dién s¢ hitu phan vén ctiia Nha nude: 0 ¢b phan, chiém ty 16 0% vén diéu 18.

41




CTCP VAN TAI VA THUONG MAI PUONG SAT - RATRACO

1.2

S6 cb phin do nguoi ¢6 lién quan nim giir: Khong.
Hanh vi vi pham phap luat: Khong.
Quyén lgi mau thudn véi lgi ich Céng ty: Khdng.

s A -
Ban Kieém soat

1.2.1. Ba Tran Thi Xuén - Truéng Ban Kiém soat

Gidi tinh: Nir

Ngay thang nam sinh: 30/12/1988.

Noi sinh: Ha Nam.

Qudc tich: Viét Nam.

Dén tdc: Kinh,

S6 CMND: 168216255 cp ngay 29/05/2004 tai CA. Ha Nam.
Qué quan: Ha Nam

Dia chi thudmg tri: S8 nha 22B, ngach 2B, ngd 281 Vinh Hung, Hoang Mai, Ha Ngi.
S6 dién thoai lién lac: 0168 637 3539.

Trinh d6 van hoa: 12/12.

Trinh d chuyén mén: Ctr nhan Ké toan.

Qua trinh cong tac:

+ Tir théng 05/2010 dén nay: Nhan vién Thong ké — Ké toan Khach san Cay Xoai, Cong ty
Cb phan Van tai va Thuong mai Pudng sit;

+ Tir théng 05/2016 dén nay: Truong Ban Kiém soat Cong ty Cb phan Vén tai va Thuong
mai Pudng sit.

Chitc vu cdng téc hién nay: Truong Ban Kiém sodt kiém Nhan vién Théng ké — Ké toén
Khach san Cay Xoai, Cong ty Cb phin Van tai va Thuong mai Pudng sit.

Chtre vu dang nim gitr & céc td chirc khac: Khéng.

S6 ¢d phan ndm giir: 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0% vén diéu I¢.

Trong do:

+ Cb phin s& hitu ¢4 nhan: 0 ¢b phén, chiém ty 1& 0% von diéu 1&.

+ Cb phan dai dién s& hitu phin vén ctia Nha nude: 0 ¢b phén, chiém ty 1& 0% vén diéu 1é.
S6 cb phan do ngudi cé lién quan ndm giir: Khong.

Hanh vi vi pham phép luét: Khong.

Quyén loi méu thudn véi lgi ich Céng ty: Khéng.
y
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1.2.2. Ba Trén Thj Kim Ciic — Thanh vién Ban Kiém sost

Gidi tinh: Nit.

Ngay thang ndm sinh: 05/12/1975.

Noi sinh: Ninh Binh.

Quéc tich: Viét Nam.

Dan téc: Kinh.

$6 CMND: 012385537 cép ngay 06/10/2010 tai CA. Ha Noi.

Qué quan: Hoa Lu, Ninh Binh.

Dia chi thudng tra: P3-A7 Khwong Thuong, Trung Ty, Ha Néi.

S dién thoai lién lac: 0904 324 328.

Trinh d6 van hoa: 12/12.

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té.

Qua trinh cOng tac:

+

Tir thang 01/1996 dén thang 06/1997: Nhén vién Ké toan Cong ty Du lich Pudng sit Ha
Noi;

Tir thang 07/1997 dén thang 12/2000: Phuy trach Ké toan Khach san Cay Xoai;

Tir thang 01/2001 dén théang 11/2012: Nhan vién Ké toan Vin phong Tdng cong ty
Pubdmg st Viét Nam;

Tir thang 12/2012 dén nay: Ké toén truong - Vian phong Tong cong ty Pudng st Viét Nam;

Tir thang 05/2011 dén thang 04/2016: Truéng Ban Kiém soat Céng ty Cb phan Van tai
va Thuong mai Pudng sht:

Tir thang 05/2016 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty C6 phin Van tai va
Thuong mai Pudng sit.

Chirc vy cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty cb phf?m Véan tai va
Thuong mai Pudng sit.

Chire vy dang ndm gitt & cac t6 chirc khac: Ké toan trudng — Vin phong Téng cong ty
Pudng sit Viét Nam.

S6 cb phan ndm giir: 14.096 cb phan, chiém ty 1& 0,45% vén diéu 18.

Trong do:

+

+

Cb phén s hitu c4 nhan: 14.096 ¢b phin, chiém ty 18 0,45% vén diéu I&.

C4 phin dai dién s& hitu phdn vén ctia Nha nude: 0 cb phin, chiém ty 18 0% vén diéu 1.

S6 ¢ phan do ngudi c6 lién quan ndm giir: Khong.
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Hanh vi vi pham phép luét: Khéng.

Quyén lgi mau thuln véi loi ich Céng ty: Khong.

1.2.3. f)ng Mai Hoang Long - Thanh vién Ban Kiém soit

Gidi tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh: 14/10/1977.
Noi sinh: Phi Tho.

Quéc tich: Viét Nam.

Dén téc: Kinh,

S6 CMND: 025077000025 cép ngay 12/12/2013 tai Cuc Canh sat PKQL cu tra va DLQG
vé dan cur.

Qué quan: Phi Tho.

Dia chi thudng tri: Tap thd Bénh vién phong khong Pai Kim, Hoang Mai, Ha Nbi.
Sb dién thoai lién lac: 0988 566 956.

Trinh d6 van hod: 12/12.

Trinh d§ chuyén mon: Ky su Kinh té van tai sét.

Qua trinh cong tac :

+ Tur thédng 11/2009 &n thédng 7/2014: Nhén vién Phong Diéu hanh Van tai Cong ty C6
phén Van tai va Thuong mai Pudng sét;

+ Tir thang 8/2014 dén thang 11/2014: Phé phong Diéu hanh Van tai Cong ty C5 phén
Vén tai va Thuong mai Pudng sét;

+ Tir thang 12/2014 dén nay: Trudng phong Diéu hanh Van tai Cong ty C& phén Vén tai
va Thuong mai Pudng sit;

+ Tir thang 05/2016 dén nay: Thanh vién Ban Kiém so4t Céng ty C6 phin Van tai va
Thuong mai Pudng sét.

Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat kiém Trudng phong Didu hanh Van
tai Cong ty Cb phan Vin tai va Thuong mai Puong sét.

Chirc vy dang nim gitr tai tb chirc khéc: Khéng.

S6 ¢b phan ném giir: 0 ¢d phan, chiém ty 18 0% vén diéu I&.

Trong do:

+ Cb phan s& hitu cé nhéan: 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0% vdn diéu 1.

3+ Co phﬁn dai dién s& hitu phan von ctia Nha nude: 0 cb phan, chiém ty 1& 0% vén diéu 1é.

S6 ¢b phin do ngudi ¢ lién quan nim giir: Khang.
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Hanh vi vi pham phép luat: Khéng.

Quyén loi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong.

1.3. Ban Téng Giim dbc, Phy trich Ké todn

1.3.1. f)ng Nguyén Chinh Nam - Tﬁng Giam déc

Xem trong phan ly lich thanh vién Hgi dong quan tri.

1.3.2. Ba Tran Thi Thu Nga - Phé Téng Gidm déc

Xem trong phan Iy lich thanh vién Héi dong quén tri.

1.3.3. Ong Nguyén Hoang Thanh - Phé Téng Giam déc

Xem trong phan Iy lich thanh vién Hi ddng quan tri.

1.3.4. Ba Pham Thj Quyén - Phu trach Ké toan

Gidi tinh: Nir.

Ngay thang ndm sinh: 13/12/1986.

Noi sinh: Ha Ndi.

Quéc tich: Viét Nam.

Daén téc: Kinh.

S6 CMND: 012531716 cp ngay 26/07/2002 tai Ha Noi.

Qué quan: Ha Nai.

Pia chi thudng tri: Khu tap thé Cong ty cdu 7 Thing Long, P. Xuén Pinh, Q. Bic Tir
Liém, Ha Nai

S& dién thoai lién lac: 0987 757 159.
Trinh d6 van hoa: 12/12.

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té.

Qua4 trinh cdng téc:

+

Tir thang 11/2008 dén thang 12/2012: Nhén vién ké toan — Cong ty C6 phan Van tai va
Thuong mai Pudng sit.

Tir thang 01/2013 dén thang 10/2014: K& toén truéng Cong ty TNHH MTV Giao nhén
véan chuyén DPuong sit Ha Noi Ratraco.

Tir thang 11/2014 dén thang 06/2015: Ph6 phong Tai chinh ké todn — Céng ty C6 phin
Vién tai va Thuong mai Pudng sit.

Tir thang 07/2015 dén nay: Phu trach K& toan - Cong ty C6 phan Van tai va Thuong
mai Pudng sit.
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II1.

Chirc vu dang nim gift tai Céng ty: Phu trach Ké toan — Cong ty C6 phin Van tai va
Thuong mai Pudng sét.

Chirc vy dang nim giir tai tb chirc khac: Khong

S6 ¢6 phan ném giir: 0 ¢b phin, chiém ty 16 0% vén diéu 1é.

Trong do6:

+ Cb phdn s¢ hitu ¢4 nhan: 0 ¢b phén, chiém ty 1& 0% vén didu 1é.

+ C6 phan dai dién s& hitu phin vén ciia Nha nude: 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0% vén diéu l&.
S6 cb phan do ngudi 6 lién quan nim gii: Khong

Hanh vi vi pham phéap ludt: Khéng

Quyén lgi mau thufn vai loi ich Cong ty: Khong.
K& hoach ting cudng cong tic quin tri Cong ty

Cong ty s& chu ddng sép xép lai md hinh td chirc hoat déng cho phit hop v6i mé hinh Céng
ty ¢d phan nhim dép (g yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh trong nhiing nim tiép
theo.

Ra so4t lai toan bd bd méy nhan su, kién toan 6 chirc, tai cdu tric lai b may quan ly, diéu
hanh phit hop v6i mé hinh méi theo huéng tinh gon; Tuyén nhan lyc ¢6 du trinh d6 chuyén
mén, ning lue, nhiét tinh cong tic phi hop theo nganh nghé Céng ty da, dang va s& hoat
dong, dédc biét tré hoa luc lugng lao dong céd Kkét hop v&i mét s6 can bd, nhan vién c6 trinh
dd, cd nang luc cong tac, kinh nghiém lam viéc.

D6i méi phuong thite quan tri doanh nghiép theo hudng phan quyén cu thé cho timg cip
quan tri, gén trach nhiém véi quyén lgi theo hudng dat hiéu qua cao thi duge hudng luong
cao, dugc d bat gift trong trach cao hon trong bd méy quéan 1y va nguoc lai ¢6 bién phap
xtr ly khi thyuc thi cong viéc khong hiéu qua hoic khéng dat ké hoach dugc giao.

Pam bao ddi séng vét chét va tinh thin cho CBCNV. Chinh sich lwong, thuéng dam bao
cong béng, cong khai, gén véi hiéu qua va chét luong lam viée nhim tao dong luc dé
CBCNYV phat huy séng tao trong cong viéc.

Tiép tuc thuc hién viée co cau td chic dé tuan thu quy dinh hién hanh vé quan tri cong ty
4p dung dbi v6i Cong ty dai chiing.

Thyc hién nghiém tic Diéu 18 va Quy ché quan tri ndi bd Cong ty theo quy dinh tai Ludt
Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va Théng tu 121/2012/TT-BTC
ngdy 26/07/2012 ctia B6 Tai chinh quy dinh v& quan tri cng ty p dung cho cic cong ty
dai chung.

PHU LUC

Ban sao hop 1& Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép;
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- Ban sao hgp 1¢ Gidy chirng nhén ding ky luu ky chimg khoén;
- Béo céo tai chinh riéng d3 duge kiém todn nam 2015;

- Béo cdo tai chinh hop nhét di duoc kidm todn nim 2015.,_Ub/\/

Ha Noi, ngay thang nam 2016

PAI DIEN TO CHUC TU VAN PAI DIEN TO CHUC PANG KY GIAO DICH
CTCP CHUNG KHOAN NGAN HANG CTCP VAN TAI VA THUONG MAI
CONG THUONG VIET NAM PUONG SAT

TUQ. TONG GIAM POC LHQI PONG QUAN TRI

OI TU VAN TCDN
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